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ٌ
 
ٌثانٌ ٌنظرة

 
ٌالجامعةٌ ٌية ي
 
ٌٌف

 
ٌةٌبنانيٌ الل

ٌ
ٌمٌ 

 
ٌمةٌقد

 
 
  ع  لم توض

 
ي  ضع  الو   بسبب   هذه الورقة ِ   للجامعة   الحال 

 
 ة. لقد فاقم  الاقتصادي   الأزمة   بنتيجة   ةبناني  الل

 
هذه   ت

 
 
  الأزمة

 
 مال   ه  عاني ما ت

 ي 
 
 أسات   ه  عاني ما ي   ة  خاص  ب  ها و ت

 
 ها وم  ذت

 
ِ مداخيل   ري    ع  م   تدهور   ن  فوها م  وظ

هذا  م. لكن  ه  ف 
  يت  ب  بليس 

 
ِ العام  ة  التعليمي   الهيئة   رواتب   القصيد، فزيادة

  2017ف 
ا
  مثل

 
ِ طبيعة   غيّي  لم ت

ِ   ف 
المشكلة الت 

 إها هذه الورقة. وبالتالِ فتطرح  
 
 ة، سي  الحالي   ة  المالي   للمشكلة   حري  س   حل   أي   ن

ي
ِ ر فقط ؤث

ولن   الموارد   ف 
 عال  ي  

 
 نيوي  الب   الأمور   ج

 
ِ تراكم   ة

 الت 
 
 ساب   ت

 
 م   عير عقود   قا

 الزمن.    ن 

 السياسي   الأحزاب   تتعامل  
 
 الحاك   ة

 
  مع الجامعة   مة

 
 السياسِي  للتوظيف   ها فضاءا بار  باعت   ة  بناني  الل

 
   ، إن

ِ نش 
  ف 

   ة  الخاص   عارف  والم   م  ي  الق  
ِ تعييّ 

ِ الا  ه  واستخدام   تباع  الأ بها أو ف 
 نت  م ف 

 
ب، المكاس   وتوزي    ع   نات  يعيخابات والت

 ي  تسم   ن  مك  ي   ه النظرة هِ ما لخ. هذإ
 
 ت
 
  بالنظرة   ه

 
 "الأول". وت

 
 وتحر   غيّ   المتفري  الأساتذة   رابطة    مواقف  ير  عت

 
ها  كات

 
 
  )بيانات

 
ابات  1998(، منذ العام وإض 

 
  ، الوجه

ي
ِ لهذ  الث
على "المطالب"،  صار  قت  الا   جهة  ها، ل  نفس   النظرة   ه  ان 

  الكلام  على و 
 
ي الل ِ  

 ج  الجامعة، ول   ة  ي  عن استقلال   فظ 
 ة.  م  الحاك   ة  السياسي   ها للأحزاب  أعضائ   معظم   تمثيل   ة  ه 

  هذا هو مغزى عنوان  
 
  هذه الورقة "نظرة

 
ِ الجامعة   ثانية
  ف 

 
 ة". بناني  الل

 
 إن

 
ِ الواقع نظرة

  ها ف 
 
  بديلة. فالورقة

 
 
ر  عند الأحزاب السياسي  ه فيها من قضايا بنيوي  ي   ا يجري س  عمي  ل الكشف  حاو  ت ثم 

 
  ة، ويدفع  ة، ت

 
 ها المجتمع  ثمن

 
 
ِ  الل

 ة  عام  ب   بنان 
ي
 وأسات   الجامعة   ب  ، وطل

 
 ة  ها بخاص  ذت

 
ِ الوقت نفس  .  وت

ِ كلي  الممكنة   البدائل   ه تقديم  حاول ف 
  ف 

  ن المحاور  م   واحد  
 
 ال

 
ِ ت
 ها. ج  عال  ت 

 
 
 م   لا بد

 
  ن الإشارة إل أن

 
 ما تقول

 
  ه الورقة

 
ها، وعلى نفس   بالدرجة   ات  يي عن الجامعة لا ينطبق على جميع الكل

  ة، لكن  التعليمي   الهيئة   جميع أفراد  
 
 ي   العام للجامعة   المناخ

ي
ِ ر ؤث

 ا جميع   ف 
 
  بصورة   الأساتذة   جميع  على و  ات  يي لكل

 أخرى.  ب  أو 

 
 
 ي   طبعا

ي
  المجوعة   أعضاء   هذا النص   ل  مث

 
 ال

 
 ه ي  ذين كتبوه، لكن

ي
  ل  مث

 
  أيضا

ا
يحة   ش 

ا
 من أفراد الهيئة   واسعة

ن و  ة  التعليمي    م 
ي
 الجامعة. وهو ليس موج   ب  طل

 
ِ لا ث  ة( سياسي   ه من أحزاب  للحكومة )وما تضم   ها

 الت 
 
لنا  قة

  بها، بل  
 
 وج  م   و  ه

 
  للزملاء   ه

ي
 وللرأي العام، ب، وللطل

ا
ِ تداول   من المجموعة   مساهمة

 ،الجامعة شؤون   ف 
 باعتبار أنها 

 
 نا العام  جامعت

 
ِ أ
 .   ة  العام   المصلحة   أجل   ن  ئت م  نش  ة الت 

( 4( الحريات الأكاديمية، 3( تطبيق القانون وثقافة القانون، 2( الحوكمة، 1محورا:  11يتناول هذا النص 
(  9( البت  البحثية، 8( الهيئة التعليمية، 7( الإدارة المالية، 6، العامة( الإدارة 5المجمعات الجامعية، 

 الة.  الرؤية والرس( 11 ( الأخلاق المهنية،10المناهج وطرق التعليم، 

، مجموعةٌالعمل ، : عدنان الأميّ  ِ ِ الجامعة بو عزة سليمان، فداء آمال خرونر
حيدر، وفاء نون )أساتذة ف 

 اللبنانية(. 

 2023أيار،  19
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ٌلا:ٌأوٌ 
 
ٌالجامعةٌنموذج ي

 
ٌةٌالحوكمةٌالسياسيٌ ٌيسودٌف

ٌٌتحكمٌتعيي  نٌ .1 ٌٌديرينمداءٌوالمٌ والعٌ ٌالرئيس 
 
 ةٌسياسيٌ ٌاعتبارات

 
  . صحيح

 
ل  ب  ن ق  م م  ه  ترشيح   م  ه يت  أن

شيحات   ومجلس الجامعة(، لكن   ة  الكلي   )مجلس   والمجالس   الأساتذة  
  هذه الي 

 
 تضبط

 
المكاتب  ها ضغوط

بوي     ، وهذه المكاتب  الحاكمة ةالسياسي   للأحزاب   ة  الي 
 
ِ  ق على توزي    ع المناصب  ف  تت

وقد شاءت ما بينها.  ف 
 
 
 السياسيي  التوازنات

 
  ة

 
   أن

 
أخرى  ن جهة  منذ ثلاثيّ  سنة. م   واحدة   ة  سياسي   جهة  ل   الجامعة تابعيّ    رؤساء   يكون

 
 
  المعمول   تفرض الأنظمة

 
  جميع المعاملات   بتوقيع   الرئيس   يقوم   بها أن

 
ِ تحتاج ال
ة. وقد  رسمي   مصادقة  إل ت 

 
ي
ِ المعاملات و إى ذلك أد

  ل فتح الباب  إل ضعف التدقيق ف 
 
  ث  ب  الع   أمام   واسعا

 
 فيها تقديما

 
أو  ،، أو تأخيّا

 
ا
  ،تعديل

 
 ، ت  أو تجميدا

 
 ة. الرئيس الشخصي   وظروف   ة  البيّوقراطي   والاعتبارات   ة  السياسي   للضغوط   بعا

2. ٌ
 
 يتكو   ٌ.هٌالحكومةشبٌ مجلسٌالجامعةٌي

 
  الجامعة من عمداء   مجلس   ن

 
ِ  والمعاهد  ات  يي الكل

ومفوض 
 ن م  و  ة  سياسي     جميعهم على قاعدة  يّ  نعي  م  الالحكومة 

ي
 ليّ  عن الهيئة التعليمي  ممث

 
ِ هذه الكل

ات يي ة ف 
ِ معظم  

 ه  والمعاهد، يعكسون ف 
 
 السياسي   م الخريطة

 
  ل  ها. لذلك تتحو  نفس   ة

 
ل إمجلس الجامعة  اجتماعات

  فيتو وثلث   ووضع   ة  سياسي   تحالفات  شبه اجتماعات الحكومة، بما فيها من ما ي  
ي
وتعطيل المجلس  ل  معط

  ة. ثم  زمني   دد  لم  
 
  أن

 
  المجلس يبحث أمورا

ي
 متعد

ي
 دة جد
 
 عليها القضايا الإجرائي   غلب  ت  ا

 
 والفردي   ة

 
على حساب  ة

 ايا الإجرائي  ضة. والقة والعام  القضايا التنظيمي  
 
  ة

 
 هِ ماد
 
 دسم   ة

 
  بيّ  أعضاء   المنافع   لتبادل   ة

 
  المجلس فوق

   الطاولة  
 
  التعطيل   يحصل   وتحتها. وإذا لم تنجح المحاصصة

 
  ع  أو توض

ي
 الملف

 
 لافي  الخ   ات

 
 سياسيي  ة

 
 بجان   ا

 
 . ا

3. ٌ
 
 يتكو  اتٌساحاتٌنفوذ.ٌيٌ مجالسٌالكل

 
  الفروع   يريد ة من م  ي  ن مجلس الكل

ي
 وممث

 
خبيّ   لِى الأساتذة المنت

ِ معظم  
جد ويعينه العميد  إليهم، يضاف ةسياسي   على قاعدة  م ه  ف  ا يجعل هذه  مي . م  مدير مركز الأبحاث إن و 

ِ عملها بعمل مجلس الجامعة.  
 المجالس شبيهة ف 

ٌٌفروع ٌٌيروٌمد .4
 
بوي ٌخدمةٌالمكاتبٌالتر ي

 
 ي   ٌ.ةف

 
  ل  شك

 
الحرب   مديري الفروع بفعل    مناصب   استحداث

 ص   ةالسياسيي  ونظام المحاصصة  
 
ة مع المكاتب   الوصل   لة بوي   المباش    للأحزاب   ة  الي 

 
ِ أصبحت تتحك

م الت 
  . ةوالإداري   ة  الأكاديمي   بالقرارات  

 
 وت
 
 ت

 
  خذ

 
 ج   وترشيح أساتذة   الأنصبة   عوتوزي     التشعيب   قرارات

 
واختيارهم د د

بويي  المباش  بيّ  المدير والمكتب   بالتنسيق    الذي يخضع له الفرع.   الي 

 ه  ل زملائ  ب  هم من ق  انتخاب   .  يتمي تهميشٌرؤساءٌالأقسام .5
 
 شارك  هم لا ي  م، لكن

 
ِ مجلس الكل

ة، وتنحصر ي  ون ف 
 صلاحيي 
 
 ات

 
احات، ال  هم بتقديم الاقي 

 
ِ يتحك

بوي   المكاتب   ه  ن ورائ  الفرع، وم   م بمصيّها مدير  ت  ة للأحزاب  الي 
 ة.  السياسي  

ٌا ٌ .6
 
ٌنتخابٌممث

 
ٌالمجالسٌوترشيح ي

 
ٌالأساتذةٌف ٌلي

 
د . وتتجس  ةٌالسياسيٌ ٌهمٌللعمداءٌتحكمهٌالضغوط

 
 
  هذه الضغوط

 
ِ تحك

بوي   م المكاتب  ف  ِ للأحزاب السياسي   ة  الي 
 قرارات الة ف 

 
ِ ت
 الت 

 
 ت
 
 خ
 
   ذ

 
أو   ة  ي  على مستوى الكل

ِ شؤون الأساتذة ومصالح  
ِ تشي    ع   والدخول   غ  بالتفر   والتعاقد   اعة  بالسي  لتعاقد  م كاه  الجامعة ف 

ِ الملاك، وف 
ف 

  المعاملات  
 
ِ ت
 الت 

 
 ا على مستوى الفرع فتتجس  الجامعة وتأخيّها. أمي  ورئاسة   ل العمادة  إع رف

 
ِ طريقة  د
ف 

ِ توزي    ع المن التعامل مع المعاملات من جهة  
  ثانية )حصص   افع من جهة  وف 

 
 ثان   مراقبة، تصحيح

 
  ، لجان

الضغوط  من هذه  تكسب المكاتب  . ( .. لخ. إساعات العمل،  مدفوعة، تغطية الغياب عن العمل، توزي    ع  
لاء شيحات،  و  ِ الانتخابات والي 
 الموالون الأساتذة  يكسب  و ف 

 
  لعراقيلل ا بتجن

 
على المزيد للحصول  وفرصا

ِ ذلك التغطية على المخالفات. 
  من المنافع بما ف 

7. ٌ
 
ٌتخضعٌ المتفرٌ ٌالأساتذةٌ ٌرابطةٌ ٌانتخابات ٌٌغي  

 
انتخاب  بدأ ذلك منذ  ةٌ.للمحاصصةٌالسياسيٌ ٌأيضا

  2000-1998ة للرابطة لدورة التنفيذي   الهيئة   أعضاء  
ي
جرى  و ة الحاكمة لو الأحزاب السياسي  حيث فاز ممث
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 اليسارييّ  والمستق   تهميش  
 
. وما زال الوضع  ل رئاسة ، ويجري تداول على هذه الحال حت  يومنا هذا  يّ 

  . ة ة الطائفي  الهوي   قاعدةعلى  الرابطة

8. ٌ
 
ٌممث

 
الطل ٌلوٌ

 
ٌالفروعٌي ي

 
كمٌ بٌف

 ةٌللجامعةلونٌخريطةٌالحوكمةٌالسياسيٌ 
ي
 . فقد اختف  ات

 
  حاد

ي
ب  طل

 
 
 ة مع بنانيي الجامعة الل

 
 م  إنشاء الفروع. واعت

 
 د

 
ِ لكلي  ت قاعدة خذ  أ فرع. وبطبيعة الحال  انتخاب مجلس طلانر

 الم   ع  فر  مجلس   كل  
 
 للفرع. ومع إيقاف العمل رسميي  السياسِ   لمح

 
  ا

 
 م  بهذه الانتخابات اعت

 
ت قاعدة الوراثة  د

 السياسيي 
ي
  جون يحل  الذين يتخر   ة، أي أن

 
 محل

ي
دور هذه  تكريس  كما جرى ن الحزب نفسه.  م    ب  هم طل

ِ تقديم خدمات مادي  
مدعومة من   لخ...(  بأسعار  إة والتصوير، دورات تقوي   الطباعة   ة )مثل  المجالس ف 

ِ ي  
 الأحزاب الت 

ي
 بحيث ي  و  لونها،مث

ي
 ه  لزملائ   مدينيّ    ب  صبح الطل

ي
ِ الانتخابات. ويقوم ممث

  و لم ف 
ي
  ب  الطل

 
  أيضا

 
ا
ة ِ علاقة   بالتواصل مباش 

  ة  ندي   مع الأساتذة والإدارييّ  ف 
 
ة بيّ  الاثنيّ   ة والأكاديمي  ب العلاقة المهني  خري ت

 
 
 وت

ي
ِ الكثيّ من الأحيان.   ة  ل المحسوبي  إي ؤد

 ف 

9. ٌ
 
ٌٌجوءٌ الل

 
ٌ"مساعدة"ٌالجامعةٌلىٌالأحزابٌالسياسيٌ إٌفٌالمكث ي

 
ِ . وهذا يحصل ة،ٌف

 على ح   فرع   كلي   ف 
 
ة أو د

ِ الجامعة  
ِ تعص  اة ، بنتيجة الأزمة الاقتصادي  ككل    ف 

 لت 
 
  ف بلبنان. ويتداول الأساتذة

 
صندوق  إنشاء   ثل  م   أفكارا

  للجامعة   دعم  
 
 موي ت

 
 ل
 
 السياسيي  الأحزاب   ه

 
ها مندوبو الأحزاب   ة، وتجري لقاءات

ِ الفروع يحصر 
ة من  السياسي   ف 

 مأجل توفيّ ال
 
 لخ.   إعم، وارد والد

احالا ٌ ٌ-ة:ٌحوكمةٌأكاديميٌ قتر ٌتسيت 
 
ٌةٌي

ٌرئيسٌالجامعةٌ .10 ٌتعيي   ي
 
 : ي  ف

 
  ل وزير  شك

 
ِ الجامعة   أساتذة   ن ثلاثة  ن م  تتكو   ترشيح   الوصاية لجنة

ف 
  سنة   قبل   ،ها، برتبة أستاذ تيّ  من خارج  وشخصي  

 
 عل  من انتهاء ولاية الرئيس. ت

 
 ن الل

 
  جنة

 
شيح   مواعيد الي 

 
 
وط  وش 
 
 ه

ا
  ، ومنها مثل

 
  أن

 
 ح   لا يكون

 
  ،نة  معي   على طائفة   كرا

 
 ي   على أن

ي
  م  قد

 
 المرش
 
  ح

 
ن  يتضم   برنامجا

 
 
  على تطبيقها. وتقوم   سوف يعمل  أنه و  ،ها لتطوير   وعناوين   لقضايا الجامعة   تشخيصا

 
 الل

 
  بدراسة   جنة

 
ي
 الملف

ي
ِ منها الملف

  الأكي    ات  ات، وتصطف 
 
 وصدقي   تماسكا

ا
 ج  وأقواها ح   ة

ا
 ة

 
  ن أسماء  عل  . وت

 
.  هؤلاء كمرش حيّ 

 
 
اع ة  عملي   الجامعة بتنظيم   وتقوم إدارة  المقرر  طبقا للنظام الاقي 

 
 ها على الملأ. وترفع  نتائج   ن  عل  ، وت

 
 
ِ نالها كل   الوزراء، مع الأصوات   ل مجلس  إ النتائج

  الت 
 
تيب   ح  مرش  م   بالي 

. إالأعلى  ن   ل الأدن 

ٌالعمداء  .11 ٌتعيي   ي
 
 : ي  ف

 
  ل الرئيس  شك

ا
   لجنة

 
 من ثلاثة أشخاص من غيّ المرش

ا
ِ الجامعة إضافة

ل إ حيّ  ف 
 بتخص   علاقة   من خارج الجامعة ذات   ة  شخصي  

 
 ي  ص الكل

 
 ة. وتت

 
تيبات  بع الل

ح  نفس   جنة الي  ِ ها المقي 
ة ف 

 على ح    عميد   كلي   الرئيس. ويجري تعييّ   انتخاب 
 
 ة وليس عن طريق الس  د

 
 ة. ل

ٌعملٌمجلسٌالجامعةٌ .12 ي
 
ِ عمل مجلس الجامعة للشؤون التنظيمي   ة  الأولوي   : إعطاء  ف

اتيجي   ة  ف    ،ةوالاسي 
  والأنظمة   السياسات   نصوص   أي إنتاج  

 
  طط  والخ

 
 وتعديل

 
 الداخلي   ها. وهذا يشمل الأنظمة

 
  ة

 
تقييم  وأنظمة

  الأساتذة   وتقييم   ث  و حالب  
ي
  ب  والطل

 
ِ الجامعة، فيّ  والموظ

رفع  أصول  ي شمل  و  والأخلاق المهنية ف 
 ومتابعت   المعاملات  

 
للرئيس،  السنوي   ة والتقرير  والموازنة السنوي   والأرشفة   والتوثيق   التدقيق   ها وأنظمة

 يشمل  و 
 
ي  برامج ِ

  والعلمِي  التعاون الثقاف 
 
  التطوير وغيّها الكثيّ. هذه النصوص   وخطط

 
" ح "الكتاب  صب  ت

  ة  تعليمي   ، من إدارييّ  وهيئة  الذي يقرأ فيه الجميع  
 
ِ ت
، وهِ الت   ومسؤوليّ 

 
ِ التدقيق والمحاسبة.  م  عت

د ف 
 
 
 ي   وبالتالِ ت

 
 الفردي   ك المعاملات

 
ن ة ة المختص  ل الجهات الإداري  إة ي  ة، بعد إقرارها على مستوى الكل م 

 مجلس الجامعة فيها.   وقت   إضاعة  إل حاجة  دون  



  

4 
 

13. ٌٌ
 
ٌعملٌمجلسٌالكل ي

 
ِ جميع قضايا الكلي    ة  الكلي   يبحث مجلس   : ةيٌ ف

ة، وتكون له ة والتنظيمي  ة، الإجرائي  ف 
 
 
ِ عدد   سلطة

  القرار ف 
 
اح   من الأمور وسلطة

ِ أمور   الاقي 
  ف 

 
 أخرى، وت

 
 عل

 
ِ نظام   ن هذه الحدود
  ف 

 
ع يوض

 وي  
 
 على مستوى مجلس الجامعة.  ر  ق

ٌعملٌالقسم  .14 ي
 
  : ف

 
ِ تخص   مجلس   يبحث

ِ الأمور الت 
 القسم ف 

 
عظ أيضا  صلاحي   ه، وي 

 
ِ عدد   ة

منها   القرار ف 
انيي  ه مجلس  بحسب النظام الذي يقر    الجامعة. وتكون للقسم ميّ 

 
  ة

 
 مساع   إداري   وجهاز

 
 د، وخط
 
 سنوي    ة

 
 ة

 فرع   مدير   منصب   إلغاء  يفسح الجامعة.  و  ة ومجلس  الكلي   على غرار مجلس   منشور   سنوي    وتقرير  
 لأ المجال  

 
 الأقسام الم   رؤساء   ينضم   ن

 
ِ اتخاذ خبيّ  إل مجلس الكليي نت

  القرارات. ة والمشاركة ف 

  هذا لن يحصل   ٌ:ةةٌمنٌضغوطٌالأحزابٌالسياسيٌ أفرادٌالهيئةٌالتعليميٌ ٌتحريرٌ   .15
ي
وط    عند توافر  إل  ش 

 لها 
 
ِ أكي  من فقرة. تتطرق الورقة

ليّ  ف  طيّ  متكام  مدير فرع  وظيفة   إلغاء   ل  : الأو  هنا نتوقف عند ش 
 
 
ِ مجلس الكلي  ومكانت  ه دور   ل القسم، لجهة  إ الاعتبار   وإعادة

ِ  . ةه ف 
  ،والثان 

 
  اعة  بالسي  عن التعاقد   ف  التوق

ِ الملاك عن طريق   والدخول   غ  والتفر  
  ف 

 
ِ مجلس الوزراء  ةالسل

ها  ، ف  ها باعتبار  وإعادة الأمور إل طبيعت 
 
 
 روتينيي شؤونا

ا
 سنوي   ة

ا
 فردي   ة

ا
ِ كل   ة

 على ح   قسم   تعت 
 
 ة، ولا ص  د

 
 ل
 
ِ كليي بيّ  التفر   ة

  ة  غ ف 
ا
بية مثل  و  الي 

 
ِ  فر  الت

غ ف 
ي كليي  ِ

ِ التوزي    ع الطائف 
ِ الوقت ولا ف 

ِ العدد ولا ف 
 ة العلوم، لا ف 

 
له  غيّ القسم على الإطلاق يحق   . لا أحد

 
 
 ي   أن

ي
 رش
 
. تقع على عاتق  ويفرضه عليه م   شخص   أي   عيّي   أو ي   شخص   أي   ح ِ الأعلى  الجهات   ن عل 

ف 
 مسؤولي  الجامعة 

 
. القبول أو ، ومن ثم التدقيق   ة ِ الحالتيّ 

ومن باب   الرفض، مع تسوي    غ القرار ف 
حق لها أن تأخذ عنها قراراتها.  يالمساءلة أيضا يحق للحكومة أن تسائل الجامعة عما تقوم به لكن لا  

  ويكون على مجلس الجامعة أن يضع  
 
ه ر  و  ص   بكلي  ة  التعليمي   الهيئة   مع أفراد   التعاقد   لأصول   نظاما

ِ اتخاذ القرارات و 
ِ وترتيباته، يكون دليل  الجميع ف 

 المساءلة.   ف 

ٌضعفٌثقافةٌالقانونٌالقانونٌوٌٌتطوي    عٌ ثانيا:ٌ

16. ٌٌ
 
عٌالقانون ٌيٌ السياسٌٌالحوكمةٌ ٌ،ٌنظامن2009ٌللعام66ٌٌٌشر 

 
بعدٌات ٌالجامعةٌماٌ ي

 
  سكر    . فاقٌالطائفةٌف

  هذا القانون
 
ِ جميع مناصب اتخاذ القرارات   كقاعدة    الفروع

شيحات والانتخابات والتعيينات ف  للي 
 ( 1997)  42رقم  ة.  وكان القرار  الأكاديمي   ش الأقسام  ة وهم  والهيئات التمثيلي  

 
  قبله

 
عنة   قد أطلق هذه الش 

 نقل صلاحي  عندما 
 
 . ةل الأحزاب السياسي  إأي ل الحكومة، إ القسم  غ من للتعاقد بالتفر   الأساتذة   اختيار   ة

ٌقٌ ترافق ذلك مع    .17
ن
ٌد ٌٌم  ٌمعٌوٌٌالنصوص  متتابٌ ٌتعديلات 

ٌإدٌتفتقٌ ةٌعنٌ ي
 
بينهاٌلىٌالتناغمٌف ِ   . لكن  ماٌ

ف 
ِ ، الحالتيّ   

ِ أو  نصوص   وجود   حالة  ف 
 إها، فغياب  ف 

 
  ن

 
ِ   ف. ويظهر  الجامعة تقوم على التعس   شؤون   إدارة

ذلك ف 
  واضحة   قاعدة   وجود   وعدم  بيّ  والمدري  الأساتذةللتعاقد مع  المصالحة   عقود   إجراء  نذكر منها:  عديدة   أمور  

  وعادلة  
ي
ِ الصحف ذة  ت الأسا منع  هم، و ات  لدفع مستحق

  ورفض   ،أندية   تأسيس   ومنع   ،من التصري    ح والكتابة ف 
ِ موازنة الجامعة  لا تدخل   ة  شاري  است عقود    وتوقيع   ،بالجامعة ة  خاص   معلومات   عن الكشف  

 ف 
 
 )صفقة

ِ سِ آر مختير  ِ كلي  نر
  ، ووقف  ف بمجلس العمداء ر  ما ع   وتشكيل   ،العلوم(  ة  ف 

ي
ة منذ العام بي  الانتخابات الطل

 عمليي  تعاميم تصعب   بصيغة   إصدار قرارات  بالرؤساء والعمداء  بعض   إل قيام ل الأمر  . بل وص  2008
 
 ة

  3 رقم ة )التعميم  المراجع الإداري   ها أمام  إبطال  
 
  ة  شفهي   قرارات   الجامعة(، أو إصدار   داخل   ة  بالميثاقي   ق  المتعل

 قضائيي  الإدارة   لا تسمح بملاحقة  بصورة أب -ها من خلال الواتسوتعميم  
 
الأساتذة على وقف  إلزام  ، و ا

اب   بوسائل   الإض 
ي
 ملك رات  المقري  واعتبار   دة  متعد

 
من إجراء الامتحانات   بما يسمح للعمداء  للجامعة  ا

 ق   ن  والتصحيح م  
ِ بداية العام الحالِ  ، كما جرىل أساتذة بديليّ  ب 

 ف 
 
  الإلزامِي  عن التعليم الحضوريي  ، والإعلان

ِ ظروف  
  ثمي صعبة،  ة  اقتصادي   ف 

 
ِ عن آخرين ت   غيّ   بعض   تهديد

ميّ  والتغاض   الملي  
 
لتوازن القوى  بعا

 لخ.  إة والمصالح، السياسي  



  

5 
 

ِ  ف  هذا التعس   أساس  .18
ٌال يكمن ف 

 
ٌٌلثقافةٌ ٌتامٌ الٌغياب ِ الممارسة   القانون 

ِ الجامعةاليومي   ف 
، بل  ة ف 

 التعسفي   لت الأحكام  تحو  
 
  ة

 
 معتم   إل قواعد

 
ِ الوعِ العامي  يجري التعامل  ة د

ي  معها ف  ِ   لدى الأساتذة الجمع 
 
ي
 كوالإدارييّ    ب  والطل

 
 و  الحاكمة.  ها القوانيّ   أن

 
  القاعدة

 
ِ  الوحيدة
 ف 

 
الرئيس أو العميد   هذه القواعد هِ مشيئة

   منهم.  أو المدير وبطانة كل  

ٌةٌلاٌتوجدٌأنظمةٌرقابةٌوتدقيقٌولجانٌمراجعةٌقانونيٌ ٌ .19
 
ي ٌ،ٌبماٌ  عمليي  ٌ.القانونٌوثقافتهٌدٌحكمنٌجس 

 
 ا

 
 
  تسيّ المعاملات

 
احات   الإداريي  على قاعدة التسلسل   والاقي 

ا
افقة ن  ة، م  وشفهي   ة  شخصي   مع اتصالات    مي 

ِ لجان  
 قانوني   ومجالس   دون المرور ف 

 
 ة ت

ي
 دق

 
 و . رة مقر   وأنظمة   ل معاييّ  إ ق فيها استنادا

 
 ت

 
 شك

 
 ل الل

 
 وتتمي  جان

 
 
  التكليفات

 
  وتؤخذ

 
ِ  القرارات
 . "تضارب المصالح" المصالح وليس على قاعدة   الأحيان على قاعدة   غلب  أف 

بل على أساس المصالح. وتجري   القانون،ليس على أساس  والملاحقة   النظر   القانون، وغض   تطوي    ع   ويشيع  
ِ تطبيق المعاييّ )الأكادي

ِ تطبيق القانون أو ف 
ل  ب  لخ( من ق  إة، ة والمالي  ة والإداري  مي  حماية المخالفات ف 

 السياسي   ات  المرجعيي 
 
الكشف عن المخالفات،   محاولات   ر بالتالِ مفاعيل  ة داخل الجامعة وخارجها. وتتبخ

 
 
 ق ملاح بل تجري أحيانا

 
  ة

 
كمة السياسية و أساسا تعمل الحن. و بهم هم المرتك  الكاشفيّ  لها على قاعدة أن

 للفساد، ولمنع تنفيذ القانون. كبيئة حاضنة 

انعٌ   .20
ٌالشفافيٌ ٌدامٌ 

 
وري  . فةٌللمحاسبةةٌالض 

 
   هناك صعوبة

 
ِ الوصول  كبيّة
ِ الشؤون إف 

ل المعلومات. ف 
ت   ة تقتصر المعلومات على حجم الإنفاقالمالي  

   ، لكن لا توجد أي  هوكيفي 
 مالي   وتحليلات   ات  مؤش ي

 
ن بيّ   قار  ة ت

 الجامعي  الوحدات 
 
  ة. كما لا توجد معلومات

ي
 ه  توزيع   ب لجهة  محدثة ومنشورة حول الطل

 
م من  ه  ق  م وتدف

 إسنة 
ي
 ب الج  ل سنة وعن الطل

 
، وغيّها من الأمور اللازمة لفهم أحوال الجامعة  د والتاركيّ  والمتخري د جيّ 

 وتطو  
 
 ة. والإداري  ة ه على أفراد الهيئتيّ  التعليمي  نفس   الأمر   رها. ويصح

اح ٌإرساءٌحكمٌالقانونٌوثقافةٌالقانونٌ:ٌالاقتر

21. ٌٌ
 
 على ضوء موجبات هذه الرؤية.  ةبنانيٌ تعديلٌقانونٌالجامعةٌالل

ٌٌوضع  .22 ٌٌةٌٌ الأكاديميٌ ٌللشؤونٌوأنظمةٌمعايت 
 
ة
 
  تشكيل  ٌٌ:يشملٌ ٌوهذاٌٌ،وتطبيقهاٌٌكاف

 
 اختيار   جان،الل

  ةالتعليمي   الهيئة   أفراد   اختيار   المجالس، عمل   والعمداء، الرئيس
 
  فيّ  والموظ

ي
 قن  والت

،يي   ي شمل  و  لخ. إ يّ 
 
 
  أيضا

 
ي  الجامعة موقع   على  النصوص   إتاحة ِ

ون     . الإلكي 

ٌٌماٌٌخلالٌمنٌٌوالمحاسبةٌالرقابةٌتفعيلٌ ٌ .23   ( التدقيق  1ٌٌ:يلي
ي
ي  لِىي اخ  الد ِ  ال والتدقيق الخارجر

 
  ان  يضمن انذل

  المخالفات   كشف  
 
 يي توافق   إذا حصلت

 
  ا

ي
 ( 2 دة. أو باعتماد طرق الفساد المتعد

 
 القانونيي  المحاسبة

 
  ة

 
 
ِ  والقضاة   الجامعة مستشاري بيّ   المصالح   )وفصل   المختلفة ه  ات  بصلاحيي  بالقضاء المرتبطة

  مجلس ف 
  ( 3 ( الجامعة  داخل المختلفة النفعية والعقود  القضاء وبيّ   ،الشورى

 
 الأخلاقي   المحاسبة

 
  خلال من ة

ي  المجتمع ضغط   ِ
  ة  الأخلاقي   المخالفات على الضوء   بتسليط   والإعلام المدن 

 
  ها يمنع   لم إن

 
 القانون

 
ا
  وكانت ضاحة

 
  الجامعة

 
  لدورها  نظرا

ا
ام   ملزمة

 أخلاقيي  ها باحي 
 
للشكوى والمراجعة على  ات  آليي  إنشاء   ( 4 ،ا

 ات والأقسام. مستوى الجامعة وعلى مستوى الكليي 

24. ٌٌ
 
ٌٌضمان

 
ٌٌأيٌ ٌحق ٌٌطرف  ٌالوصول  ي

 
ٌإلىٌاٌف  م  ٌٌ:لمعلومات 

   ن 
ن ٌهاخلال نش    دون  م 

 
على الصفحة   ر  تأخ

وني    ، على ةالإلكي 
 
  ن  تتضم   أن

 
ن م ه  ت  اوكفاء الأشخاص   قة بمواصفات  تلك المتعل ِ م 

 
ة الإداري   المراكز   متول

  والمعلومات   الأكاديمِي  والمناقصات، أو بالدور   ، والاستثمارات  المالِي  ة، أو بالإنفاق  والأكاديمي  
 
  قة  المتعل

، وآلي   والعامليّ  والأساتذة   الطلاب   بأعداد   ِ ي  ه  اختيار   ة  والإدارييّ 
 في   م الت 

 
   ض أن

  م  تحي  
 
 المساواة   مبدأ

 
 
  ؤ  وتكاف

 
 ر  الف

 
ِ تسمح

، والت  ام القوانيّ  ي  لكلي  ص واحي   م   ر  متصر 
 إمكاني   ن 

 
 ن. ع  ة المراجعة والط
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ٌثالثا:ٌ
 
ٌحري

 
 ةٌ"مغشوشة"أكاديميٌ ٌات

25.   
 
  ع  يتمت

 
  أساتذة

 
ن التأليف والنش    ة  بحري   ةبنانيي الجامعة الل ِ   دون قيود  م 

وإكراهات، بخلاف ما يحصل ف 
  ة  ة. وهم يكتبون بحري  ة العربي  معظم الجامعات الحكومي  

 
ِ شؤون   أيضا
ِ  م،  ه  جامعت   ف 

بخلاف ما يحصل ف 
ِ لبنان.  ة  الخاص   الجامعات  

 و ف 
 
 )حري    ياق العامي ل السي إحرية النش  عندهم عزى ت

 
ِ لبنان، وحري   ة

ة  الإعلام ف 
 
 
  كتابة  الحرية ا لخ(. أمي إمات والأحزاب تشكيل المنظ

 
ل الحقل إالجامعة  انتماء   ا هفسبب  م، ه  بجامعت    قة  المتعل

 أما  الذي يحق لجميع المواطنيّ  طرح قضاياه. ، العامي 
 
 الخاصي  الجامعات

 
ِ ف ة ات ل "الملكيي إ أقرب  ه 

 حيث ية"، الخاص  
 
 أسات  ب تجن

 
 م عه  جامعات  ل ض  التعر  ها ذت

 
 ل
 
 ، نا

 
، كما م( ه  عن خدمات   )الاستغناء   قاب  الع   خشية

 ي
ي
  ذريعة  عنها ب الكلام النقديي  هذه الجامعات   ن هم خارج  م   ب  تجن

 
 "ملكيي ها أن

 
 خاصي   ة

 
 . ع  "ة

 
  لما

 
ه لا توجد  بأن

ِ الجامعات الخاص  تمثيلي   غالبا روابط
 ة للأساتذة ف 

 
ِ لبنان  الجامعيي  الأساتذة   لجميع   ة، ولا توجد رابطة

يّ  ف 
ِ سياق الحريي ٌعنهم.  ع  لكِ تداف  

  ة  الأكاديمي   ات  وف 
 
ِ يحميها القانون

  الت 
 
ِ الجامعة الل

 ة، بنانيي ف 
 
  ت أعمال  ش   ن

 
 
ِ الجامعة، وتمك

 رائدة ف 
 
 الحالي   نت المجموعة

 
  من وضع هذه الورقة ومناقشت   ة

 ها. ها ونش 

  كما   لكن  ٌ .26
 
شيح، و ي ة القيادات الجامعي   تعييّ    أن   كما قوم على الانتخاب والي 

 
  أن

 
م  ه  لهم تنظيم   الأساتذة

، و  ِ ِ الحالتيّ  تتمي كما أنه النقانر
  ف 

 
ِ  الممارسة
 إة )كما ورد أعلاه( فسياق الحوكمة السياسي   ف 

 
 ات  يي الحري  ن

ِ الأكاديمي  
   يعيشها أهل  ة الت 

 
ِ ة هِ بنانيي الجامعة الل

 إ أقرب   الأغلب الأعمي ف 
 
  ل أن

 
  تكون

ا
" "مغشوشة

 )بالسياسة(. 
 
 خ  يت

 
ي يالأيد أو  السياسِي  الانحياز   شكل   ذ ذلك أحيانا ِ ِ التعليم والكتابة، أو شكل   ولوجر

الرقابة  ف 
ِ الأمور العام   ةالذاتي  

  ة  بالامتناع عن الغوص ف 
 
 تجن
 
ة  " الحري  "غشي  لاستنفار أصحاب النفوذ. أي يتم    با

افق مع ضعف المعاييّ الأكاديمي  الأكاديمي   ة، بل تكون ة عند الكثيّين بالأيديولوجيا والمصلحة. وهذا يي 
 ضحي   هذه المعاييّ  

 
ِ   ة  السياسي   الضغوط   ة

 
ِ حقلى

ِ حقل   والتعليم   البحث   ف 
الجامعة   داخل   العامي  النشاط   وف 

    وخارجها. 

 وتهيمن على بعض المجم    .27
 
 سياسي   وأحزاب   عات جماعات

 
 طائفي   ة

 
والتجمعات تقوم بمنع الأنشطة  ة

 
 
ِ لا تت

نصوص تسمح بإقامة هذه النوادي والأنشطة،  وجود وتتحجج بعدم ق معها ف  وإنشاء النوادي الت 
ِ فيما 

  الفروع   تنظم هذه الجماعات والأحزاب ف 
 
 سياسيي  احتفالات   ات  يي والكل

ا
 طقوستمارس و  ة

 
 مذهبي   ا

ا
  ة

 وتوظيف
 
 أيديولوجيي  ا

 
ٌ   ، دون حاجة ال وجود هذه النصوص. ا

اح ٌالاقتر
 
ٌالأكاديميٌ اتٌالأكاديميٌ :ٌترسيخٌالحري  ةٌةٌعلٌقاعدةٌالمعايت 

28.  ٌ هٌ تقعٌعلٌعاتقٌالأساتذةٌأنفس 
ٌمٌمهمٌ 
 
ٌالتٌة  الواقع الذي تحو   تغييّ :ٌغيت 

 
  لت

 
 الأساتذة   إليه رابطة

 المطلوبة   لات  ن أبرز التحو  وم   ات. يي منذ أواخر التسعين  غيّ   المتفري 
 
  أن

 
  تكون

 
   الرابطة

 
 المعاييّ   هِ صوت

ِ مواجهة التسييس ة  الأكاديمي  
 وهِ ، ف 

ي
 الد

 
  الفعلِى   فاع

 
ي )وليس الل ِ  

 ةالأكاديمي  ة ( عن الاستقلالي  فظ 
 تها.  ة وفعالي  يي الجامع

ِ التعليم( والبحثي  للأخلاق المهنيي  نات"وضعٌ"مدوٌ   .29
 ة والتمثيلي  ة والإداري  ة )ف 

 
 د التمس  جسي ة، ت

 
 ك

ام بالأصول الأكاديمي   على قاعدة ة  الأكاديمي   ات  يي بالحري      ة. ة، ونقد الشعبوي  الالي  

ٌضمانٌحرٌ   .30
 
ِ تشكيل جمعيي  ةٌالأساتذةي

ِ والانضمام إليها، و ات  ف 
شكاوى  تنظيم    النش  وحقي  ة  ي  حري ف 

 مار  ي   ن  م   بحقي 
 
 . عليهم س التهديد

ٌ حياءٌاإٌ .31
ي
ٌٌلاتحادٌالوطن 

 
ٌلطل

 
يقوم على   جديد   عن طريق إصدار نظام   وهذا يتمي  : ةبنانيٌ بٌالجامعةٌالل

  انتخابات  
 
ِ رابطة ي  على أساس الكل

 . الفرع ، وليس على أساسغيّ  الأساتذة المتفري ة كما هِ الحال ف 
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ٌ:
 
تةٌٌرابعا

 
ٌجامعةٌمشت

32.  
 
 نش  أ

 
ٌ ئت

 
ٌٌفروع

 
ِ العام  ةبنانيٌ الجامعةٌالل

  ، من أجل تجنيب  1977ف 
ي
  والأساتذة   ب  الطل

 
فيّ   والموظ

  الانتقال   مخاطر  
 
  ة  الغربي   بيّ  بيّوت

 
قي   وبيّوت ِ ظروف  الش 

بيّ   خطوط تماس  ة ووجود الحرب الأهلي   ة ف 
 
 
. كذلك فعلت   المنطقتيّ 

 
  وزارات

 
 عام   وإدارات

 
  ة

 
كات   وش 

 
 ة. ومع زوال الأسباب بعد نهاية  خاص   وجامعات

 ابق. أمي ها السي ل وضع  إسات هذه المؤس   الحرب عادت معظم  
 
ِ الجامعة الل

 بنانيي ا ف 
 
 سياسِ   ة فقد برز دفاع

 عن وجود الفروع الثانية، ع   قوي  
 
 أب لما

 
ِ   التقارب   ن

ات( لا   الجغراف  بيّ  الفروع الأول والثانية )بضع كيلومي 
الفروع  بقاء  ب سب   والاجتماعِي  ن الأكاديمِي ي  على المعيار   السياسِي  الاعتبار  غلبة  لكن  ها. ءيستدعِ بقا 

  ع  والتوس  
 
ِ التفري    ع لاحقا
  الحاكمة. ، والتمسك بها من قبل جميع الأحزاب ف 

 
بليغة على   وقد ترك ذلك آثارا

 الجامعة. 

33.  ٌ
 
إنشاءٌ أث ٌٌرٌ

 
  فقد . ةٌالنوعيٌ  علٌٌالفروعٌسلبا

 
 شك

 
  وظيفة   ل استحداث

 
 النفوذ   لممارسة   "مدير فرع" بابا

ِ كلي  ة  السياسي   والأحزاب   للجماعات  
  ف 

 
  ة  للزبائني   منطقة، وبابا

ي
ِ التعاقد مع الأساتذة وقبول الطل

ب وتوفيّ  ف 
ِ لم ي  الأقسام الأكاديمي   دور   الخدمات. وأضعف هذا المنصب  

 ع  ة الت 
 
  د

 
ِ مجلس الكلي   لها وجود
من ة. ف 

 ناحية ثانية 
ي
ِ إنشاء الفروع، و ى الاستعجال  أد

ِ ف 
 ف 

 
  68ل إ ها مع الوقت حت  وصل اليوم  ر  تكاث

 
، وشعبة فرعا

بوي   ل رداءة التقديمات  إالموارد،  ة  مع محدودي   ات   مكتبات   ن  ة )م  الي  ،  لخ( إة، عام   وخدمات   ، وقاعات  ومختير
ض

ي
ِ للمؤسسة. وبدلا من  وخف

يد من تكون الجامعة حضنا لأبناء الفقراء ل أنما يسم بالرأسمال الثقاف  ي  
ِ فأنها تقدم لهم تعليما فقيّا يقيي 

 حراكهم الاجتماعِ. د رأسمالهم الثقاف 

رٌٌالفروع ٌٌإنشاءٌ   .34
 
ٌأيضاٌأث ي

 
ٌللجامعةالمٌ  ف  ناخٌالاجتماعي

 
ِ انعدام الاختلاط  . تمث

نات  بيّ  المكوي  ل ذلك ف 
 
 
  ة  خاص  بو  ة  اني  السك

 
ِ بيّوت

ى، حيث تحو   ف   الكير
 
ة، هنا مسلمون وهناك طائفي   ة  سياسي   ؤر  ل ب  إ لت الفروع

 مسيحيي 
ا
  ون، أساتذة

ي
 وطل
 
  با

 
. ويوموظ  ل   معاكس   دور  ب الاجتماعِ   هذا الإقصاء   قومفيّ 

 
  ما يجب أن

 
عليه  تكون

 
 
  ض  في   ي   ة، كفضاء  العام   الجامعة

 
  أن

 
  يكون

 
  ، يتفاعل فيه الطلاب  جامعا

 
من سائر المناطق  والأساتذة

  والانتماءات  
ي
لزيادة الرأسمال الاجتماعِ للطلبة، من  يكون التكوين الجامعِ فرصة أن وبدلا من جاهات. والات

ِ إعادة المتخرجيّ  إل أحضان بيئاتهم لجامعة خلال الاختلاط الاجتماعِ، يكون تفري    ع ا
قد ساهم ف 

لية، و    خدم  الأوي
 
  حالة

 
  السياسِي  ك  التفك

 
ي للمجتمع الل ِ

 . ككلي   بنان 

35.   
ي
  الفروع   ى إنشاء  وأد

 
 وتشت
 
ٌٌإعاقةة إل سياسيي - جيو  على قاعدة   الجامعة   ت   ي  ٌالأكاديميٌ التفاعلٌبي  

   قسم   فيها، حت  ما بيّ  أعضاء  
 معي   ة  كلي  و  معيّ  

 
 ها نفس   ة  الكلي   داخل   والنشاطات   قاءات  نة، وإل غياب الل

ي
 إل

ِ مناسبات   استثناءا 
 ة. وقد سنوي   ف 

ي
 ى أد

 
 . ( LMDل تشويه تطبيق نظام ) إ ذلك طبعا

احالا ٌقتر
 
ٌمجمٌ ٌ:ٌإقامة ٌٌعات  ي

 
ٌوالتفاعلٌالمعرف ٌحاضنةٌللاندماجٌالاجتماعي

ٌ، الفروعٌإلغاءٌ   .36
 
ٌمجمٌ ٌوإقامة جامٌ ٌعات 

ٌعيٌ 
 
ىٌالل ٌالمدنٌالكتر ي

 
كٌاملةٌف ن ما يلزم م   يضم   ع  مجم   كل    : ةبنانيٌ ة

 
 
  ات  يي الكل

 
  والاختصاصات، طبقا

 
ة ي  بحث   مراكز   ع  مجم   كل    جدوى. ويضم   ل دراسات  إ للحاجة واستنادا

ات     ومساكن   ومختير
ي
 ها وأساتذت  ها ب  لطل

ا
  حديثة، ومرافق   ، ومكتبة

ي
 ي  فن
ا
 ورياضيي  ة

ا
  ة

ا
بما تقوم به الدول  أسوة

ِ مجم  
 سهي ا ي  مي ة، م  ها الجامعي  عات  الراقية ف 

ي
  ة  خاص  ب  ب الأرياف وللإناث ل لطل

 
ِ مناخ   ارتياد

الجامعة ف 
  ِ
 ةمن الناحية الأكاديمي   صحي

 
 المجم   ن هذهؤمي . وت

 
ائح  ال بيّ  مختلف   التفاعل   عات

 ة، لي  الاجتماعي   ش 
ي
  ي  ؤد

  هذا التفاعل  
ا
  الاجتماعِي  الاندماج   تحقيق  إل بينهم، و  ة  النفسي   الحواجز   إل إزالة   مستقبل

 
يّ   بنانيي بيّ  الل

 
 
ِ صفوف   عموما

  وف 
 
 الن
 
  ب  خ

 
ِ ت
 كوي الت 

 
ِ كلي  ع  مجم    ن إنشاء  مك  . ي  نها الجامعة خصوصا

ِ  أمي  ،محافظة ف 
ا ف 

 
 
ى في   بيّوت   متكام  يّ   ع  مجم   إنشاء   ن  مك  الكير

 
ِ الحدث ويّ   ل

ِ ، ف 
 ف 

 
 يي الفنار )بحيث تكون كل

 
ع مجم   كلي   ات



  

8 
 

(. والمجم  المجم   ات  كليي   غيّ   ِ
 ع الثان 

 
 هِ بل  جامعات  بهذه ليست  عات

 
 واحدة   ة  عام   لجامعة   تابعة

 
 
 تة(. و بنانيي )الل

 
 ي  هيكل ع للجامعة  وض

 
 ة تنظيمي   ة

 
 ت

ي
ِ الوقت نفس  وف

 ر ف 
 
 ه وحد
 
  ة

 
اتخاذ  الجامعة، ومرونة

  القرارات  
 
ِ المجم  يي على مستوى الكل

 عات.  ات ف 

ٌ
 
ٌ:ٌخامسا

 
ٌعامةٌٌإدارة

 
قٌ رنٌة،ٌونٌ)شخصيٌ ٌٌعتيقة

ٌٌٌلخ(إة،ٌيٌ 

37. ٌٌ
 
ٌٌتقومٌالإدارة ٌٌعلٌأساليبن

 
 ٌثمة.ٌةتقليدي

 
 ن
 
 و  م  ظ

 
 س  متجان   منفصلة وغيّ   معلومات

 
 ورقي   ة ومعاملات

 
 ة

  التبليغات   تصدر جميع   . الاجتماعِي  التواصل   عير وسائل   معلومات غيّ رسمِي  وتواصل وتبادل  
 
  رات  والمذك

 ورقيي 
 
ِ الفرع والعمادة والرئاسة(. وكان يتم   ا

  )ف 
 
 إعلان

 
  على الحائط   ها سابقا

 
ا اليوم فصارت ت  صو  أمي

 
ل إل رس  ر وت

  والطلاب عير الواتساب! ولا ي   الأساتذة   مجموعات  
 عي  

ي
وني  ف بالمراسلات والملف ة والإمضاء ات الإلكي 

ي  ِ
ون    الإلكي 

ي
ِ حالات  على المعاملات إل
 ومت  نادرة    ف 

ي
  عة. فيضطري قط

 
  الأساتذة

ي
 إل الحضور شخصيي  ب  والطل

 
 ا

 ورقيي  لتسجيل المعاملات  
 
ِ القلم بالتسلسل الهرمِي  ا
 . ف 

38. ٌٌ
 
دٌالطل ٌشخصيٌ التواصلٌٌبٌوأهاليهمٌعناءنٌيتكب 

 
 وال يريندالم   معاٌ

 
 فيّ  موظ

ا
ة وسائل أو عير  ، مباش 

دقيقة لا بل متضاربة.  غيّ     قد تكونآب...( للحصول على معلومات  -)فيسبوك، واتس التواصل الاجتماعِي 
ِ معظم الأحيان بالحضور شخصيي 

 وهم ملزمون ف 
 
  ا

 
 والانتظار أمام مكاتب الموظ

ي
ب فيّ  ومجالس الطل

م وجداول واختيار مواده  ة واستحقاقات التسجيل ة والأكاديمي  ع معاملاتهم الإداري  لمعرفة الإجراءات وتتب  
امج والامتحانات والنتائج والحصول على المطبوعات الخاص   والنتائج  راتة بالامتحانات والمقر  الير

ِ المتعلقة 
  . ، الخلسكن الجامعِي ا بمستحف 

39. ٌٌ
 
ٌي

 
ٌالأساتذة ي

ٌإلوصولٌاٌمنٌصعوبةٌ ٌعان    ب  الواج   والقوانيّ    الإجراءات   تخص  ٌلىٌمعلومات 
ي
لتقديم ها باع  ات

  طلبات  
 
فيع والمعاييّ المت ق  بع  الي 

ِ الي 
 ي  ة ف 

 
ش   المناصب   ح لمختلف  ة والتقييم وكذلك طلبات الي 

 
جان والل

ونيي  متوافرة   والانتخابات. فهِ غيّ    إلكي 
 
  ا
ي
ِ حالات  إل
 وهم مضطري  نادرة    ف 

ي
 ون كما الطل

ي
ي ب للات ِ

 صال التلفون 
 لحضور شخصيي ل  و 

 
 ل الفروع إ ا

 
 ة. والمالي   ة  ي  والمهن    ة  م الإداري  ه  ع معاملات  ة لتتب  ات والإدارة المركزي  يي والكل

ِ كلي   .40
ِ الملاك يتمي للأساتذة المتعاقدين بالسي  غ  تفر   استحقاق   ف    اعة ولطالتر

 
ِ رفع   ف  تقاذ

التقصيّ ف 
 
ي
 الملف

 
ٌة والوزارة، نتيجة ة والإدارة المركزي  ي  ات بيّ  الفرع والكل

 
ٌباعٌنظامٌتتبٌ عدمٌات

 
ي منذ   ةعٌالمواردٌالبشر

 
 
 م وحت  نهاية خدماتهم. ه  ح  ترش

41. ٌٌ
 
ٌٌترتبطٌالمعاملات

 
ٌالإداري
 
ٌوالأكاديميٌ ٌة

 
ٌٌةٌبوجودٌ والماليٌ ٌة ،معيٌ ٌأشخاص    ني  

 
 إنتاج   بحيث يكون

 ها ونش    المعلومة  
 
ِ تختلف من فرع excelة )  بأجهزتهم وبرامجهم الخاص  يّ   مرتبط

ِ حال  إ( والت 
ل آخر. وف 

 ب  تغي  
 
   هم، تتعرقل المعاملات

 
  الفروع   المعلومات داخل   ق  ويقف تدف

 
 والإدارة   ات وبيّ  أقسام الجامعة  يي والكل

 .ةالمركزي  

الجامعةٌٌ .42 ٌإتفتقرٌ ٌلىٌالمنص  ٌٌةٌ العلميٌ ٌات 
ونيٌ  ة و .ٌةوالمواردٌالإلكتر  باستثناء في 

 
 تم   الكورونا حيث

 ميكروسوفت تيم، لا توجد منص   استخدام  
 
   ة

 
  تخزين   حيث يستطيع الأساتذة

ي
 والطلاب  ة، التعليمي   المواد

 ق   باستثناء  و هم. م وفروض  ه  ث  و بح وضع  
 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ي  ستخدم ت ة  ل

ي
ل كثيّون فض

 
 
 -الواتس مجموعات   اعتماد

ي
 ولا شك ة. ب لمشاطرة الموارد التعليمي  آب للتواصل أو مجالس الطل

 
  أن

 آب ي  -الواتس استخدام  
ي
ِ ر  ؤث

 بيّ  الطالب والأستاذ.  ة  المهني   العلاقة   طبيعة   ف 

43. ٌ
 
ٌٌهناكٌتفاوت

 
ٌٌواضح

 
ٌالكل ٌاستخدامٌتكنولوجياٌيٌ بي   ي

 
   . باستثناء ثلاث  الاتصالاتٌٌاتٌوالفروعٌف

 
ات  يي كل

رت  ٌطوي ٌمنص  ٌٌات    ن  مك  وي   ةخاص 
 
أخرى   بيانات   على أيي  ن الحصول  مك  الجامعة، لا ي   ة  اب  ها من خلال بوي متابعت

 
 
 تتعل

 
ِ الكل

 م.  وهذه المنصي ه  ات الأخرى ومنشورات  يي ق بالباحثيّ  ف 
 
  ات

 
 الشكلي   د المعاييّ  عتم  لا ت

 
ها ة ِ    نفس 

الت 
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 سهي ت

 
ِ  ل المقارنة
 مك  بينها. كما لا ي   ما  ف 

ي
 ن للطلبة الاط

 
فيّ  الباحثيّ  والم  - للأساتذة ة   الذاتي  يّ  على السي   لاع ش 

 لخ. إم ه  ث  و محاور بحعلى و 

44. ٌ
 
الجامعة ٌإٌتفتقرٌ ٌوفعٌ ٌواحدٌ ٌلىٌنظام  ٌال 

رقمنٌ ٌوم  ل الموارد  إ. كما تفتقر للتوثيقٌوالأرشفةٌوالمكتباتٌن 
ي   ة  المالي     ة  العام    والعلاقات   ة  والبش 

 
 ال

 
ِ ت
 بصورة   والمراجع   ل الوثائق  إ الوصول   الجامعة    على أهل   ل  سهي ت 

 فعي 
 
 الة. كذلك لا ت

ي
 وف

 
 المركزي   ر المكتبة

 
  ة

 
 ي  كاف    روابط

 
ة  ة وعربي  ة لبناني  أكاديمي   ح قواعد معلومات  ة لتصف

 . ةودولي  

اح ٌكاملةٌللعمليٌ ٌٌ:ٌرقمنةالاقتر
 
ٌةٌاتٌالإداري

يٌٌلٌ تحوٌ ٌ .45
 من خلال تطوير ٌرقمي

ي
صالات لتتلاءم مع  أنظمة المعلومات وتكنولوجيا المعلومات والات

 
 
 ل المعلومات. إة المعتادة على المرونة والاتصال وشعة الوصول بات العصر والأجيال الشاب  متطل

ِ جميع شؤون الجامعة   .46
ة  والتوثيقية، بما يضمن  اعتماد الإدارة الرقمية ف 

ة  والأكاديمي 
ة  والإداري 

المالي 
( وشعة الإنجاز على جميع  knowledge-based decisionsاتخاذ القرارات على أساس المعرفة ) 

وإتاحتها بشفافية،  يوفر قاعدة بيانات عن الجامعة بما المستويات )الإدارة المركزية والكليات(، و 
ويسمح بوضع تقارير دورية وصفية وتحليلية عن الجامعة، ويسهل التواصل بيّ  أهل الجامعة جميعا، 

اضيا )أون لاين(.   ويحسن العمليات التعليمية، حضوريا وافي 

ٌٌتمكي   ٌٌ .47
 
ٌبوٌ الطل ٌبٌمنٌالولوجٌعتر

 
 ل دةابةٌالجامعةٌالموح

 
 والفروع والاختصاصات  ات يي لكل

ا
ة
ي
بغية    كاف

  على معلومات   الحصول  
 
  ثة  محد

 
 بغية و  ،دة  ومؤك

ي
 : ، وهذا يشمل  ها وتنفيذ   الإجراءات   باع  ات

•  
 
وط   ش 

 
ش   الواجب   والإجراءات   ح  الي 

ي
وتقديم  والأكاديمِي  باعها لتقديم الطلبات والتسجيل الإداريي ات

 .(. . بطاقات.  ، استخدام  ، تحويل  ي  نقد   ة )دفع  المالي   المعاملات   مختلفة لتنفيذ   خيارات  

•  
 
 الجامعي   الحياة

 
  وخدمات   ن سكن  م   ة

ي
ن  إصالات، )كافتيّيا، مطبوعات، ات

ت، نقل، خدمات  ني 
ن  ة، حدائق..(  و مصرفي    رياضي   ونشاطات   وانتخابات   نواد  م 

ي
 وم   ة  اجتماعي   ة ومساعدات  ة وثقافي  ي  ة، فن

 
  ح  ن

ِ مجال التمييّ  الجندريي ى شكاو الومتابعة  ة  لذوي الاحتياجات الخاص   ودعم  
 الجنسِي  والاستغلال   ف 

 لخ.    إات العنف وقمع الحريي  واستخدام  

•  
 
  دراسة

ي
 الطل

 
ِ ذلك علامات

  م، اختيار  ه  ب، بما ف 
ي
  ن خلال التوصيف  م   المواد

 
 عنه، اختيار   ن  المعل

حو ال ضوعات  مو   ث  ب 
ي
ف، تدريب  بالم   صال  ، الات  لخ. إهم، ش 

  انخراط  رصد و  الاختصاصات   ة  جاذبي    تحسيّ    •
ي
ي الم   ب  الطل ِ

يجيّ   عن الخري  الاستقصاء   ن خلال  م   هت 
 
 
 دام والج  الق

 
   د  د

ي ي  للتكامل   ووضع مؤش  ِ  
 . المهت 

ٌعمليٌ ٌتحسي   ٌٌ .48
 
ي ٌٌوتطويرٌ ةٌاتٌإدارةٌالمواردٌالبشر ٌٌأدوات 

ن
ع :ٌصنعٌالقرارٌ  تر

ي   إدارة الموارد   أدوات   إثراء   • ِ الإدارة   ة  البش 
 إدارة   ة  المركزي   ف 

  معلومات   لتحسيّ 
 
فيّ  الأساتذة والموظ

  بما يضمن  وتطوير نظام المعلومات 
ي
 الات

 
ي   معلومات   وتبادل   ساق  الموارد البش 

 
والإدارة  ات  يي ة بيّ  الكل

 المصلحة   وأصحاب   والحكومة   ة  المركزي  
ا
ة
ي
 هيئات مهنية، ج)   كاف

 
حوث   أخرى، مراكز   امعات

 ب 
 
  ، هيئات

ير لخ...(. كما إتقييم 
ها ة الأساتذة وتوسيع  ي  وترق   تقييم   كإجراءات    جديدة   هذا النظام بوظائف    إثراء  ع 

ِ بناء أدوات   وإدارة   للحصول على معلومات  
المعلومات والمراقبة والتحليل  الباحثيّ  والاستمرار ف 
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 المهني   الإدارة  و ، التوظيف  و التكامل،  لضمان  
 
،  ل  ة وتنق ِ مجال  إالباحثيّ 

ِ  والابتكار   البحث   لخ( ف 
وف 

 ة.  ي  مع مختلف الأطراف المعن   علاقة  

• ٌ
 
ٌٌتجريد

 
ٌتباد

 
معٌتوفلٌالبياناتٌعنٌالأشخاص،ٌورقمنت ٌ هاٌ

ٌالأمنٌالرقمي ٌٌت  ٌمنص  ٌتجهت   ٌعتر آمنةٌٌات 
ٌ
 
ٌلتباد   البياناتٌل 

 
 المتعل

ي
وني   تطوير أدوات  بات و قة بالتقييم والملف   أفضل حماية   ة وضمان  الإدارة الإلكي 

 
 
ِ يستخدمها الأساتذة

  للبيانات والتطبيقات الت 
ي
  ب  والطل

 
  للمعلومات   تشيبات   فون لتفادي أيي والموظ

 
 
 ة. معلوماتي   زمات  لأو  فة  المصن

الجامعةٌالرقميٌ ٌ .49  ٌ:البحثٌوالابتكارٌوٌةٌمنٌحيثٌالتعليمٌٌتطويرٌ

مٌ ٌتعميم ٌ •
ٌالتحتيٌ والبٌ ( .Moodle, etc)  ةساحاتٌالعملٌالرقميٌ  ٌن 

ن
ٌموارد عالية  ٌةٌ تعليميٌ ٌةٌلنشر

ِ ها بفعالي  الجودة وتدريب الأساتذة على استخدام  
 ة. الطلب   ث  بحو  ة للتقييم وتلف ي

ٌٌتطويرٌ  •
ن
ٌٌبرامج ٌٌوتطبيقات  ٌومنص   متجانسةٌٌٌات 

 
ِ جميع الكل

ات   وأنشطة   البحث   ات لإدارة  يي ف   المختير
ها ة  البحثي   الوحدات   نشاط   مراقبة  إل  تهدف   عن  الجامعة وذلك بتوفيّ معلومات   داخل    وموارد 

 يّ  الباحثيّ  )س  
 
ِ المؤتمرات ونشاطات  ه  ة ومشاركات  المالي   والموارد   ة  م العلمي  ه  ة( وأنشطت  م الذاتي  ه

م. ه  م ف 
 
ي
 وات

 
وعناوين  ة  العلمي   المنشورات   وإيداع   لمِي الع   الإنتاج   لأرشفة   على مستوى الجامعة   ق  منس   نهج   باع
 
ي
ات   تبادل  العمل على و  .  وتصنيفها ت  المجل ِ مجال استخدامات  بيّ  مختلف الوحدات   الخير

ف 
 ها.  ل  يّ  لتقب  يي المعن   التكنولوجيا وتدريب  

ٌٌتطويرٌ  • ٌٌنظام 
 
 حالتوثيقٌوالإتاحةٌوالتصف

ي
ِ الجامعة. ويجب   والأساتذة   ب  ، لجميع الطل

  ف 
 
  يضم   أن

  الماجستيّ   رسائل   جميع   هذا النظام  
ي
 كتوراه الم  والد

 
 م  قد

ي
ِ الجامعة، والمجل

عنها والكتب ت الصادرة ة ف 
ِ تنش   

 والتقارير الت 
ا
  المعلومات   قواعد   عن إتاحة   ها. هذا فضل

 
تلك   ة  خاص  بة و ة والعالمي  ة والعربي  بناني  الل

 
 
ِ تخزن

ِ المجالات   ات  ودوريي  وتقارير    ودراسات   وثائق   الت 
ة ف 

ي
ٌ.   كاف

ٌسساد
 
ٌٌٌةإدارةٌالشؤونٌالماليٌ ٌسوء:ٌا

ٌقٌ ٌ .50
 
ٌل
 
  الجامعة   موازنات   رقم  . كان المواردٌٌة

 
 ة ي  بناني  الل

 
ِ الأعوام  250 ساوي تقريبا

ِ السنة ف 
مليون دولار ف 

 
 
  الأخيّة ما قبل الأزمة. فاذا كان

 
  عدد

ي
ِ العام  ألف طالب   80ة الجامعة اللبناني   ب  طل

-2019وطالبة )ف 
 كل  ت(، تكون 2020

 
 دولار  3,125الطالب الواحد  فة

 
ِ ذلك الوقت كانت ما

 . ف 
 
ِ  الجامعة الأميّكي   وازنة

ة ف 
 
 
   بيّوت

ا
ألف دولار  49 كلفة  ت، أي بطالب 8,600 حوالِ  مليون دولار وهِ كانت تضم   425 حوالِ  مثل

 قللطالب الواحد. لاح
 
 مأساويي  ة صار الوضع  بعد الأزمة الاقتصادي   ا

 
ِ شهر ا

/ . ف  ل 
ين الأو  ، 2022أكتوبر تش 

 
 
 كانت الل

 
  26.7ة قد انخفضت بنانيي يّة الل

 
ِ العام ألف ليّة للدولار الواحد( عمي  40) ضعفا

ا كانت عليه ف 
2019 

 
 تملاييّ  دولار، وهبطت  9قد أصبحت  الموازنة   . فتكون قيمة

 
ِ   ا دولار  112.5ل إب الطال   كلفة

ف 
 إ(، أي ثلاثة أضعاف، ف2022مليار ليّة )موازنة  1,300ل إالسنة. حت  لو ارتفعت الموازنة 

ي
هذه الزيادة   ن

 
 
  بعيدة

ي
 جد
 
  26.7 عن الهبوط   ا

 
كان    ( 2023 أيار وحيّ  إعداد النسخة الأخيّة من هذه الورقة )شهر . ضعفا

  63.3بهبوط ألف ليّة )أي  95ل إقد وصل  الدولار  
 
    (. ضعفا

51. ٌٌ
 
ٌحضي
 
 المواردٌة

 
ِ المئة 90 حوالِ   . ذلك أن

 ن موارد الجامعة مصدر  م   ف 
 
 ها واحد

 
ه لها  ص  خصي : ما ت

 
 
ِ الموازنة العام   الحكومة
 قيي ة للدولة. وهذا ي  ف 

 
ن ف و ن التصر  ها م  ها ويمنع  د حركت  المشكلات   حلي م 

 
 
 ة، كما هِ الحال مع الأزمة الاقتصادي  المستجد

 
 ة الأخيّة. وعلى سبيل المقارنة فقد تمك

 
 نت الجامعات
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 الخاص  
 
ِ يعيشها لبنان من خلال التفتيش عن بدائل  ة الن التعامل مع الأزمة الاقتصادي  م   ة

  ت 
ي
لتوفيّ   دة  متعد

  المداخيل  
ي
ِ ذلك زيادة رسوم تسجيل الطل

   ب. بما ف 

52. ٌٌ
 
ٌةٌسوءٌإدارةٌالعقودٌالاستشاري

 
 ةوالاستثماري

 
ِ الجامعة بإجراء   المعمول   . تسمح الأنظمة

  عقود   بها ف 
 ة. عمليي خارجي   ة  استشاري  

 
 حص   لا تصل   ا

 
على % من مجموع الموازنة، 1الجامعة من هذه العقود إل  موارد   ة

ن  غم ري ال  م 
ي
  أن

 
  الجامعة

 
ن    عدد   أكير    ة تضم  بناني  الل   الاختصاصات  م 

ا
العالِ  سات التعليم  جميع مؤس  مع  مقارنة

 
ي
  ة  استشاري   خدمات   ها تقديم  ه بإمكان  الأخرى، أي أن

 
  لا حدود

 
ِ لبنان

 أ والخارج. ثم   لها ف 
ي
  ن

 
ة  الخارجي   العقود

 
 
 تفق   ذ بطريقة  تنف

 
  لجهة  ها جدواها د

 
 إضافي   تحصيل موارد

 
  ة للجامعة. والسلوك

 
  السائد

 
فيها  د مسؤول  يعق   أن

 
 
 ي  )رئيس، عميد كل

 
 خارجي   مع جهة   ة( عقدا

 
ِ نهاية الشخصِي  ه  على عاتق   الإنفاق   وتوزي    ع   ة، ويكون التنفيذ

، وف 
 ا الجامعة كمؤس  ن يقبض أمي م   المطاف يقبض  

 
 سة فلا يصل

ي
 ها إل

 
  ف   ما تشاء الصد

 
تيبات جرى  أو الي 

 
ِ ت
الت 

 ديوان المحاسبة ي   وقد صدر تقرير  تحت الطاولة. 
 
 ؤك
 
ِ  د

ي  ذلك ف  ِ سِ آر ة عقود الفحوصات المخير  ٌٌٌ. نر

53. ٌٌ
 
 علٌقاعدةٌتوزي    عٌالغنائمٌالإنفاق

 
  على ذلك. لكن   ة هِ مثال  الخارجي   العقود   عائدات   إنفاق   . طريقة

 
 
يات   من ذلك بكثيّ. فهو يشمل التلزيمات   أكير   الموضوع

 والمشي 
 
 "المدري  ، ويشمل عقود

 
" وعقود  بيّ 

 
 
وابتكارات  واسعة   بفتح أبواب   التوظيف   وقف   سهم قرار  أ لخ. وقد إاعة، التدريس بالسي  "المصالحة"، وعقود

 
 
ِ توزي    ع العقود على قاعدة الغنيمة، صعودا

ع   ف 
 
 إل الفروع إ ب  من الش

 
ة.  ل الإدارة المركزي  فإات يي ل الكل

 
 
ِ ذلك دوائر   السياسِي  النفوذ   لت مراكز  وشك

ِ الجامعة بما ف 
 الإدارة المركزي   ف 

 
لتوزي    ع  وحماية   ضبط   ة نقاط

ِ هذا الوقت ترس  الغنائ
ِ الجامعة تدابيّ  م. ف 

 حو   خت ف 
 
 إ من حقوق   لت ما يتقاضاه الأساتذة

ا
 ل مغانم. فبدل

ِ العيش الكريم والإنتاجي  م  
ت  الأكاديمي   ة  ن زيادة الرواتب والأجور على قاعدة حقوق الأساتذة ف 

 
  تح  ة، ف

ِ لجان   والمشاركة   المسابقات   وتصحيح   الامتحانات   مراقبة   مقابل    م عير تعويضات  ه  لزيادة مداخيل   أبواب  
  ف 

وعات  و  والدكتوراه الماجستيّ   مناقشة     ج  تخر   عير مش 
 
ِ بعض الكل

ِ تقع اتيي الإجازة ف 
، وغيّها من الأعمال الت 

 
ا
ِ صلب عمل الأستاذ مقابل   أصل
 ب  رات   ف 

 
 وسي ن التدابيّ ي  م   ه. هذا النمط

 
 لا نهاية وبصورة  ل ما إ ع الإنفاق

 م   ة  اعتباطي  
خض   جهة   ن 

 وي 
 
  ة  للتدابيّ الاعتباطي   ع الأساتذة

 فس  وي 
 
  د

 
 الأكاديمي   الحياة

 
 م   ة

ثانية. وضمن  جهة   ن 
  ه  نفس   النمط  

 
 صب  ها هنا وهناك. وي  رة وملحقات  المستأج   على الأبنية   يقع الإنفاق

 
  ح فتح

 
والفروع  ب  ع  الش

 
ا
  انم  لتوزي    ع المغ مناسبة

ي
ِ ات

ةجاهات  ف 
 
ِ هذا الباب و .  عد

 أيضا يقع ف 
 
ِ ت
عظ  ما يسم "المنح التعليمية" الت 

ِ الجامعات الخاصة  عويضا تللأساتذة 
ِ يدفعونها لتعليم أبنائهم وبناتهم ف 

عن الأقساط المدرسية الت 
ر  اوالجامعة اللبنانية. ثم أن هذا التدبيّ القديم  ِ غاية الصر 

لذي يسكت عنه الجميع يرسل رسالة ف 
ِ جامعتنا، بل نرسلهم ال جامعات نثق بها". 

 للجامعة وأهلها: "نحن لا نعلم أولادنا ف 

54. ٌٌ
 
ٌدٌإدارة

 
ي  ثم  ة.ٌةٌللشؤونٌالماليٌ فتر

 
 برمجيي  ة

 
ستخدم   ة  الشؤون المالي   للمحاسبة وإدارة   ات  م 

 
ِ الجامعة،  ة
ف 

 
 
ابطة   غيّ   ما بصورة  إن

ك المجال  ا الآخر هعن بعض  بعضها  ومنفصلة   مي    . وهذا ما يي 
 
 ة  مالي   لممارسة   واسعا

ِ   هجينة  
  ع  ن معها تتب  مك  لا ي   وبصورة  ، وما هو رقمِي  بيّ  ما هو ورف 

ي
ِ   بالطرق الشخصي  الرابط بينها إل

ة، الت 
 تحكم  

 
 السياسي   ها الشبكات

 
 ة. وهذا كل

 
ِ على الشفافي   ه يمنع المحاسبة

س  المالي   ة  ويقص  خ هذه ة.  وتي 
 
 
ِ   تدقيق   أيي  مع غياب   الممارسات ِ الجامعة.     مالِي  أو داخلِى   خارجر

 ٌٌٌٌف 

اح ٌ:ٌالاقتر
 
ٌماليٌ ٌإدارة

 
ٌالةٌٌفعٌ ٌة

 استقلالي    .55
 
ِ إدارة   ة

  ة  ها المالي  شؤون   الجامعة ف 
 
ِ  ة والمالي  الإداري  و  ة  الأكاديمي   الجامعة   ة  استقلالي  ب عمل

ة الت 
 . عليها القانون ينصي 
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56. ٌٌ
 
   جب  ، ي المواردٌزيادة

 
 ت لا تقل   أن

 
  كلفة

 
ِ الجامعة الل

 320، أو أميّكِي  آلاف دولار   4ة عن بناني  الطالب ف 
 أة، و مليون دولار كموازنة سنوي  

 
  ن

 
   ع  يوض

 
ِ الأف

 آلاف دولار للطالب.  8 ق هدف  ف 

 ، ي  المواردٌتنوي    عٌ  .57
 قي  

 
  ح أن

 
   للجامعة   تكون

 
 ة. وتشمل هذه الموارد: ها الخاص  موارد

 الخارجي   الاستشارات   •
 
ِ تضم    ، بما يتناسب  والخدمات   ة

ات الت  ِ العديد من المجالاتمع الخير
 . ها ف 

ِ ذلك إنشاء وقفيي ة للعوائد ، أي استغلال بعض ممتلكاتها بصورة مدر  الاستثمارات   •
   . ات ، بما ف 

•  
 
ىالبحثيي  المنح   ،ة الكير

 
 بنانيي من الحكومة الل

 
 . ةمات الدولي  ة ومن المنظ

وطة، و  غيّ   عات  والتير   الهبات   •  . يجيّ  من الخري  ة  خاص  بالمش 

  رسوم   •
ي
 تسجيل الطل

 
ِ برامج

 . ة خاص   ة  تعليمي   ب ف 

58. ٌ
 
 ي  إدارةٌالموارد،ٌٌترشيد

ٌ: ح  قي  

  الموارد   جمع   ات  يضبط آليي  نظام   وضع   •
ي
ِ الموازنة   الجامعة   صات  ن خارج مخص  م   ة  ي  المتأت

 ة  العام   ف 
 . للدولة

   . ةالخارجي   المشاري    ع   بإدارة   ة  خاص   وحدة   إنشاء   •

•  
 
ِ موازنة   للجامعة   ة  حص   تحديد

وع   كلي   ف 
ِ   مش    خارجر

 
 ت

 
  ه  بتنفيذ   البدء   منه فور   طع  قت

 
إليها   ضاف  ت

 المخص  
 
  صات

 
ِ لم ت

 الت 
 
  ق  نف

 
وع.  الانتهاء   بعد  من المش 

 50)  هدف   وضع   •
 
  أدن   % كحد

ا
 .    ة  الخارجي   الموارد   مجموع  ن م   كنسبة  (  مثل

•  
 
 . طبقا لأنظمة جديدة  الموارد   إدارة

59. ٌٌ
 
 ي  الإنفاق،ٌٌترشيد

 ٌٌ: ح  قي  

 ة  التعليمي   الهيئة   رواتب   بناء   •
 
حقاق، وليس على أساس فيّ  على أساس الاست  ، ورواتب الموظ

ِ المجتمع وتفر   ه  ودور   الجامعِي  الأستاذ   مع مكانة   ب، أي بما يتناسب  المطال  
ِ  للعمل الأكاديمِي  ه  غ  ف 

ف 
 الجامعة، وبما ي  

 
  أستاذ   عظِ وظيفة

 
ِ الجامعة الل

 ة جاذبي  بناني  ف 
ا
  ة

ا
على التنافس مع الجامعات  وقدرة

   . ةالخاص  

  الأساتذة   على أعمال   الإنفاق   أنواع   جميع   إلغاء   •
 
ِ ت
 الت 

 
  ل  شك

 
، ، تقييم  )تعليم  م  ه  عمل   ن  أ م  لا يتجزي  جزءا

 
 
اف  بحوث  لخ(إ، ، إش 

•  
 
  الحالات   توضيح

 
ِ تسمح

 إضافي   للأستاذ بالحصول على مداخيل   الت 
ا
  العمل   خارج   ة، وهِ تقع عادة

ي  ِ
ِ مش   ، كالمشاركة  الروتيت 

 مد   وعات  ف 
ِ الجامعة.  للموارد   ة  ر 

 ف 

  الأساتذة   إعفاء   •
 
 ون على م  ل ذين يحصال

 
 م    ة  ي  بحث   ح  ن

  ن 
 
 الجامعة   حصول    من ساعات العمل مقابل   د  عد

ِ لتوفيّ أساتذة  م  
، ويشمل   ن هذه المنح ما يكف   ذلك تفر   بديليّ 

 
إذا كانت   كاملة    بصورة   الأستاذ للبحث   غ

 
 
 البحثي   المنحة

 
ِ تو  ة

 االت 
 
  فرت

 
ِ له ت

  راتب  غظي
 
 كالمعتاد.    ه  راتب   بالمقابل بقبض   فيستمري  ه

ٌالماليٌ مكننةٌالشؤونٌٌ .60
 
 ي  فيها،ٌٌةٌوالتدقيق

 : ح  قي  

  . ة رقمي   ات  ل عمليي إلهذه الشؤون  الكامل   التحويل   •
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•  
 
 لو  ة  المعني   تسمح للإدارات   المالِي  وللتحليل   للمحاسبة   ة  برمجي   اعتماد

 م 
 
  بمتابعة   ذي القرارات  خ  ت

ِ كامل مسارات   ات  العمليي  جميع  
 ف 

ي
  بصورة  ها بشأن   خاذ القرارات  ها وات

ي
  ر  ل سائ  ب  من ق    ومقروءة   افة  شف

.  المعنيي   يّ 

كة   الداخلِىي  للتدقيق المالِي  ال  فعي  نظام   وضع   • ِ مالي  ل ة  خارجي   والتعاقد مع ش 
 . الجامعة ة  لتدقيق ف 

ِ ذلك تقارير   ة  مالي   للجامعة على ملاحق   التقرير السنويي  اشتمال   •
 والتدقيق   الداخلِىي  التدقيق   بما ف 

ي  ِ  ة. ي  المعن   والجهات   يّ  والسلطات  . وإتاحة هذه التقارير أمام الأكاديميي الخارجر

ِ   تقرير   إصدار   •
ِ الجامعة )مداخيل، عن الشؤون المالي   سنويي  تحليلِىي  إحصان 

 لخ( إكلفة، نفقات، تة ف 

  الجامعة   بالتفصيل على صفحة   الجامعة موازنة   نش    •
 
 ها توزيع   وتبيان

 
 والفروع د  والمعاه   ات  يي على الكل

ة
ي
 . كاف

ٌ
 
ٌ:ٌسابعا

 
ٌالتعليميٌ ٌالهيئة

 
ٌالأكاديميٌ ا: ة  ةٌلتضحيةٌبالتقاليدٌوالمعايت 

ٌٌٌالتعيي   ٌٌ .61
 
ٌالمصالحٌدٌوالتعاق ِ  ة  الأساسي   ن غيّ الاختصاصات  م   أساتذة   اختيار   . يشيع  علٌقاعدة 

ف 
 
 
ن ة، و ي  الكل ِ مؤس  معاكسة، كتكليف خري  يحملون اختصاصات   أساتذة  م  الفلسفة،   ة بتعليم  سات دينيي يحر

 وآخرين معادين فكريي 
 
 لمضاميّ  المقر   ا

 
 ي   رات )كأن

 
(، أو  للفكر النسويي  ض  مناه   شخص   النسوي   م الفكر  عل

ي  ة من منظور  تعليم مفاهيم سوسيولوجيي  ِ
  غيّ   ة  تربوي   أنظمة  دكتوراة من  شهادات   حملة   لخ، وتعييّ   إ، ديت 

   موثوقة، وتكليف أساتذة  
ي
 ه  من غيّ اختصاص   بمواد

 
ة   م أو استنادا  أكاديمي   ة  خلفي   دون   ن  ما م  " إل "خير

 
 ة )كأن

 ي  
 
 ة م  الإداري   ات  م النظريي عل

 
ِ الإدارة(،  ص  متخصي  غيّ  وهو ، ن كان مديرا

 لخ. إف 

  تقوم  
 
عن غلبة   ناجم   . وهذا التهميش  ليها ع ف  ة المتعار  على تهميش المعاييّ الأكاديمي   هذه الممارسات

ِ التعييّ  ) وتوزي    ع الحصص ة المعاييّ السياسي  
عات المصالح والف  ة(، وعن الطريقة المعتمدة  يديولوجي  الأ ي  

 
 
ِ تت

  ذ القرارات  خ  والجهات الت 
 
ِ الجامعة. وبالنتيجة يتحو  الهيئة التعليمي   قة بتعييّ  أفراد  المتعل

 ل التعليم  ة ف 
  الجامعِ  

 
ِ كلي أيديولوجي   إل تنشئة   أحيانا

 الأحوال ي   ة، وف 
ي
 إي ذلك ؤد

 
اكم   ل ترد

  ة  لنوعي   مي 
 
 التعليم ال

ي
اه ذي يتلق

 
ي
 ب. الطل

ٌالعالمٌ.ٌفريدٌ ٌبترٌٌ ٌنظامٌ .62 ي
 
 الر  ٌٌف

 
 بها حاليي  المعمول   ب  ت

 
  قانون   بموجب   ا

 
 الجامعة هِ ثلاث

 
 : معيد

 
 ، أستاذ

 
 
 مساعد

 
ِ  يي ل سبعينإيعود   . وهو ترتيب  ، أستاذ

ِ عندما كان يوجد نوعان من الدكتوراه ف 
ات القرن الماض 

تيب     دكتوراه واحدة، وهِ تعادل الواعتمدت فرنسا )حلقة ثالثة ودكتوراه دولة(. وقد ألغت فرنسا هذا الي 
PhD  قانون الجامعة الذي ع   ة. لكن  الأميّكيي 

ي
ِ العام د

بهذا الخصوص. لذلك   تعديل   أي   جر  لم ي    2009ل ف 
 إف

 
  ن

 
  حامل   على منح   تقوم   اليوم   الممارسة

 
( م   مساعد   أستاذ   الدكتوراه رتبة ن دون )بعد سنتيّ  زمنيتيّ 

 . عمليي ث  و بح
 
   يدخل حامل   ا

 
ِ منتصف السل

 الدكتوراه ف 
ا
ة   ي  جر  ، ويبف  عليه أن ي  م مباش 

 
فقط   ث  و بح خمسة

 
 
  أدن  خلال خمس   كحد

 
   أدن   سنوات كحد

 
 هناك رتبتيّ  علمي   الأمور  تجري هكذا . أيضا

ي
ِ الجامعة.  وكأن

تيّ  ف 
  وهذا نظام  

 
  فريد

ي
ِ العالم، أد

 إى من نوعه ف 
 
  ر  ل تكاث

 م  ح 
 
 متواضعة.  ة  علمي   بذخيّة   أستاذ   تبة  ة ر  ل

حوٌتقييمٌاٌ .63 ٌلب   علٌقاعدةٌالمصالحٌث 
 
  . تقوم الممارسات

 
  السائدة

 
ِ الجامعة على قرار يت

 خ  ف 
 
  ذه العميد

  الأستاذ صاحب   بحوث   ليّ   بتكليف مراجع  
 
  الطلب. كما تقوم الممارسات

 
ن بيّ  على اختيار المراجعيّ  م   ثانيا

 
 
ِ القسم أو الفرع ومن داخل الجامعة. وهِ تقوم ثالثا

  على بقاء اسم   زملاء الأستاذ ف 
 
 ف ظاه  المؤل

 
. وتقوم را

 
 
 إعن المراجعيّ   ب المعلومات  على تش   رابعا

 
على استخدام مصطلح  ل صاحب العلاقة، وتقوم خامسا

 "أصيل" للح  
 
 ك

 
  م على البحث سلبا

 
فه   ، والتعبيّ  أو إيجابا قيي ب  ن ق  م    مختلفة    م بطرق  ي 

 
، كذلك ت راجعيّ  م ل الم 
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 "أبحاث
 
 ا

 
 كتب  "جامعي    " أحيانا

 
 ة" )ت

 
 ست

 
 خد

 
ِ التعليم( ومقالات

  م ف 
 
ِ الصحف،  منشورة
 غيّ  ف 

 
 منشورة   وأوراق

 
ا
 أصل

 
  ، ومقالات

 
  منشورة

ي
ِ مجل

  ت  ف 
 
  ها" أشخاص  "يطبخ

 
ن هذه الممارسات  ، إلخ.  وكل  س  على سبيل البيّ 

ِ عمليي  بار  ضة ومع مبدأ تيّ الأكاديمي  يمع المعا تتعارض  
 المصالح وتفص 

 
ل شخصنة المراجعة وإل إ ا

 
 
ر به، على حساب   ة  صلحمالكواليس ل  ة وراء  ممارسة الضغوط والضغوط المضاد الأستاذ أو لإلحاق الصر 

  ة  ونوعي   ة  الاعتبارات الأكاديمي  
 
  البحث. خلاصة

 
 به عمليي  المعمول   الوضع أن

 
 نساب  ست  يقوم على الا   ا

  ناخ  والشخصنة والمصالح، ضمن م  
 
  سيطر  ت

 
 فيه وت

ي
ِ الجامعة، ما ي  ش الحوكمة السياسي  عش

ِ ة ف 
ل إ فص 

 
ي
د  ة.  ي المتفاقم للنوعي  إعادة إنتاج هذه الحوكمة والي 

اح ٌالعالميةٌٌة:ٌإقامةٌالتقاليدٌالأكاديميٌ الاقتر

64. ٌٌ
 
ٌالأكاديميٌ ٌاعتماد ٌالتعيي  ٌ،ٌةٌالمعايت  ي

 
 : والتعاقدٌف

وعلى  ة شهاداتهم من جهة  على أساس اختصاصاتهم، ونوعي   اتالأساتذة وتكليفهم بالمهمي  اختيار   •
 م.  ه  يلإأساس حاجة القسم 

 آليي  •
 
  ات

ي
 شف

 
ِ الاختيار، والمنافسة واختيار الأفضل، وعلى تقييم الأداء.   افة
 ف 

  القسم الأكاديمِي  •
 
 عل  ذي ي  هو ال

شيحات  ن عن الحاجات ويتلف ي
   الي 

ي
جري  وي   ات  ويفحص الملف

 ل مسؤولي  ر، وهو يتحم  قري وي   المقابلات  
 
 الأعلى منه.   لطات  الس أمام   ه  قرارات   ة

حه القسم   تقوم العمادة )ثمي  •    أو برفض    رئاسة الجامعة( بالموافقة على ما يقي 
 
إل له، بالنسبة  ل  معل

 و  ر. نتيجة الاختياإل لإعلان عن الوظائف الشاغرة أو بالنسبة ا
 
 على أساس الموافقة ت
 
 ت
 
ذ التدابيّ  خ

ِ حال اة، وة والمالي  الإداري  
 لرفض ي  ف 

 
 العملي   القسم   عيد

 
  لأحد   لكن لا يحق   من جديد    ة

 
هذه   أخذ

ح   ن خارج  م   أشخاص   أو تعييّ    ة منه ولا اختيار  الصلاحي    ما يقي 
 
 القسم.   ه

  آلِ   ج  لا يوجد تدر   •
 
 ل الم  إغ والدخول اعة والتعاقد بالتفر  د بالسي بيّ  التعاق

 
من   الانتقال   لاك، أي أن

 ليس آليي  ثانية   ة  ل وضعي  إ( statut)  ة  وضعي  
 
   ة  وضعي   على عدد السنوات. كل   أو بناءا  ا

 
وط ِ  لها ش 

ها ف 
 
 
ش  الي 

 
 بول.  ح والق

ٌٌتعديلٌ ٌ .65 ٌالرٌ ٌنظام 
ن
تيب   إلغاء  :ٌبت  المعمول به حاليي  الي 

 
  ا

 
 واستبدال
 
 بنظام الر   ه

 
 المعروفة عالميي  الثلاث   ب  ت

 
:  ا

 
 
 مساع   أستاذ

 
 د

 
 شار  م   ، أستاذ

 
 ك

 
 ي  : ، أستاذ

 
ِ ر   حامل   ف كل  صن

جري  د، وي  مساع   أستاذ   ة  تب  دكتوراه جديد ف 
 
 
   ث  و بح  خمسة

 
   سنوات   أدن  خلال خمس    كحد

 
  أدن   كحد

 
يبدأ   مشارك   أستاذ    ، وبعد نيل رتبة  أيضا

 
 
ش  إضافي   ث  و ة وخمسة بح إضافي   سنوات   بعد خمس   أستاذ   للحصول على رتبة   ح  مرحلة الي 

 
  ة كحد

(. هكذا يكون الحاصل   ة بح على رتبة أستاذ   أدن   )مقي   ث  و قد أجرى عش 
 
   مة إيجابا

 
( خلال عش  طبعا

 
 
.  سنوات، كحد  أدن 

66. ٌٌ   وضع  :ٌثوٌتقييمٌالبحٌتعديلٌنظام 
 
  قواعد

 
ِ تقييم البح ة  العالمي   سق مع التقاليد  تت

 ث  و ف 
 
 ، منها أن

 
 
ِ ترشيح   ن جهة  م   أكي    تشارك

راجعيّ   ف  م الم  ه   واختيار 
 
 أالعلاقة، و  صاحب   ، بمن فيهم الأستاذ

 
  ن

 
  تكون

 
 
شيحات   هذه الي 

ا
 واضحة، أهم   لمعاييّ   خاضعة

 
ع   ها رتبة راج 

 الم 
 
ه   واختصاص 

 
  . وأن

 
المراجعون من  يكون

 
 
 خارج الجامعة، وأحد
 
 ه

 
  م من خارج البلاد. وأن

 
غف   اسم   ل  ي 

 
 ي  المراجعيّ  شي  ماء  ف، وأن تبف  أسالمؤل

ا
 ة

 
 
  لخ. إ، تماما

ٌ



  

15 
 

ٌالبحثيٌ ٌٌ:ثامناٌ ٌةٌضعفٌالبن 

67. ٌٌ
 
ٌللدكتوراهٌب المعهدٌالعالىي

نٌ
ي  
ٌٌن    . وللنفوذٌةٌ الأكاديميٌ ٌالحياةٌ ٌلتفتيت 

 
  معاهد    فكرة

 
  الدكتوراه هِ فكرة

ي   منها تجميع   ة، والهدف  فرنسي    الموارد البش 
 
ِ بيّ  جامعتيّ    ة والتشبيك

، ف     موضوع   أو أكي 
  أو حقل   معيّ  

ِ الجامعات المعني  ، وما بيّ  الأساتذة والطلاب والباحثيّ  والجهات الأخرى المعني  معيّ   
ة. ة بهذا الموضوع ف 

 
 
 ساع  ض أن ي  في   ي   وهذا التحشيد

 
 على تحسيّ  إنتاج الباحثيّ  الج   د

 
 د، بما ي  د

ي
 غذ

 
ِ   الجامعات   ي مكانة

ف 
 ة. ومن الدولي   التصنيفات  

 
 ظهرت هذه الزاوية أيضا

 
ِ فرنسا أيضا

 ، ف 
 
ِ الجامعة  الجامعي  الأقطاب   ، فكرة

  ة. ف 
 
 
  ة حصل العكس  بناني  الل

 
ح  ، وبرعاية فرنسي  تماما

  ب  ة )!(. فقد س 
ي
  ب  طل

 
فون من كل هم ات  يي الدكتوراه والمش 

ِ بنية  ض  وو  
  )معهد الدكتوراه( تضم   عوا ف 

ا
  حقول

ي
 دة. خشتهم متعد

 
ِ  وا التفاعل  ة وخش  ي  الكل

مع الزملاء ف 
ِ وسط  ه  جدوا أنفس  م، وو  ه  حقل  

 ء أعضا  لا تجمع   م ف 
 
  ه لغة

ي
كة. أي أن  مشي 

ا
 م   ه بدل

  ة  الجماعة العلمي   تعزيز   ن 
ِ كلي وحشد  

 على ح   حقل   ها ف 
 
 د

 
  ها. وكان إنشاء  ة جرى تشتيت

 
  هذه المعاهد، منذ

 
  حظة  الل

ا
  الأول، منطقة

 
ا
 منص   المعهد   عميد   منح  لبيّ  أحزاب السلطة، و  السياسِي  لتوزي    ع النفوذ   جديدة

ا
 والإنفاق   ة  للبيّوقراطي   ة

 . والظهور الاجتماعِي 

68.  ٌ
 
ٌبحوٌٌمراكز ٌث 

وقراطيٌ  ٌةٌمٌ بت 
 
ومٌ ٌن ٌدونٌقضاياٌ

 
  . ةدونٌجاذبيٌ ٌن

 
ِ الجامعة الل

  ة اليوم  بناني  يوجد ف 
 
 ست
 
 ة

 ث  و بح مراكز  
ا
 إ ، إضافة

ي
ِ المعلوماتي  ل "مركز الد

 إ ة" وهو أقرب  ة القانوني  راسات والأبحاث ف 
 
  ل أن

 
  يكون

  قاعدة بيانات، ولا تنطبق  
 
  عليه التعليقات

 
  ث  و بح مركز   هنا. كل   الواردة

 
ِ كل

ها.  هذا يحمل اسم   ة  ي  قائم ف 
ا ب   عظِ المراكز  ي   التنظيم    بيّوقراطي   ت 

ا
  ة

 
 ة. فهِ أو  ها هامشي  ويجعل

ا
 قيي تحت سلطة العميد، ما ي   تقع   ل

 
  عمل   د

  رئيس  
 
 المركز، وهِ ثانيا

 
  ضعيف   تمويل   ، ذات

ي
 جد
 
  ا

 
  أو معدوم، وهِ ثالثا

 
 منها، لأ لأي   لا موضوع

 
 ن   ن

 
ها طاق

  المعرفة   حقول   جميع   يشمل  
 
ِ الكل

 ي  ف 
 
 الوضعي  ت هذه ة. وقد أد

 
ن دون  م   ل اسم  إ المراكز   بعض   ل  ل تحو  إ ة

ت إل ، أو مسمي 
 
 يي ة. عمل  ( أو اجتماعي  مواز   )تعليم   ة  تدريبي   بأنشطة   الفراغ   على تعبئة   العمل  أد

 
 ثم   ا

 
 همال  إ ة

 ي  البحث   لهذه المراكز  
 
ِ جميع الكل

  ات  يي ة ف 
 
 ق   ن  ق بإجراء البحوث م  بما يتعل

 أفراد الهيئة التعليمي  ل ب 
 
  ة، لأن
 
 ص  ر  ف

 ه  ث  و تمويل بح
 
ِ مكان   م متاحة
ِ الجامعة.  آخر   ف 

 ف 

69. ٌٌ
 
ٌٌالإدارة

 
ٌالمركزي
 
ٌٌللبحوثٌتعملٌبطريقةٌ ٌة فٌ تعس 

 ثم  ٌٌ.ةيٌ 
 
  ة

 
 مركزي   "لجنة

 
" تتفر ع لإدارة البحث العلمِي  ة

 
 
  عنها لجان

 
عة
 
  يضم   معهد   على معاهد الدكتوراه، وكل   موز

ا
 م   مجموعة

  الاختصاصات   ن 
 
ات(. لك  )الكل
 ن  يي

 
 
  شاءت

 
  الممارسات

ي
اني   وإقرار   ث  و البح وعات  مش   المعاييّ إل إخضاع قبول   ى ضعف  وأد أو  ها، وزيادتها ت  ميّ 

 الم   قبول   تنقيصها، ثم  
 
ي نت ِ

ة  ات، على حساب النوعي  ومحسوبيي  ومجاملات  ة ل اعتبارات شخصي  إ، ج البحت 
ِ الدوريي  ة والحضور العلمِي ة الفكري  والملكي  

 لت مش  ات، بحيث تحو  ف 
 
ِ  البحث   وعات

ل إغلب الأحيان أف 
 مغان   وتوزي    ع   ارتزاق   وعات  مش  

 
  حال   على كلي  م. ولا توجد

 
  بيانات   قواعد

ي
 شف

 
الناجمة عن   المنشورات  بيّي  افة ت

 ث.  و هذه البح

70. ٌٌ
 
ٌٌبرامج ٌ ٌدعم 

ٌإطارٌ ٌالبحثٌالعلمي ٌالجامعةٌهي ي
 
  . ملتبسٌٌف

 
 أطل
 
 ق

 
أربعة   2003منذ العام  ت الجامعة

 
 
 العلمِي  البحث   لدعم   برامج

 
ِ و ة  برنامج دعم البحالفردي   ة  الأكاديمي   ث  و دعم البح : برنامج

كة ف  ث المشي 
  ة  ي  بحث   محاور  

 
 دة، محد

 
  العلاقة   ذات   ة  ي  التطبيق   ة  ي  البحث   وعات  دعم المش   برنامج

 
  دعم   بالمجتمع، برنامج

  ث  و بح
 
 الابتكار والت

 
ق البحث الفردي  و فقط على البح ة تنطبق  أكاديمي   طوير. فهل صفة  و ة؟ ولماذا تفي 

 
  ث

 الفردي  
 
كة   عن البحوث   ة

 خ المشي 
 
ي  صوصا ِ

ِ الحقل المعرف 
 ه  نفس   إذا كانت ف 

 
بية   ؟ وماذا نعتير بحثا عن الي 

  ة  البيئي  
 
ِ المدارس، هل هو بحث

ي أكاديمِي  ف  ِ  
 ي   ؟ هذا الغموض  ، أم تطويريي ، أم تطبيف 

ي
 شت
 
القبول   معاييّ   ت

 .   ويفسح المجال للتعسف والمتابعة

ٌ
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اح ٌةٌإرساءٌالتقاليدٌالبحثيٌ :ٌالاقتر

 الدكتوراهٌالثلاثةٌمعاهدٌ ٌإلغاءٌ ٌ •
 
 ، تقتصر مهم  واحد   ها بمعهد  ، واستبدال

 
 ت

 
ِ  ات  يي ه على التنسيق بيّ  الكل

ف 
  نظام شهادة  

 
ِ ذلك قواعد

ِ الجامعة بما ف 
  الدكتوراه ف 

 
 ها، وغيّ  م للدكتوراه وإنهائ  التقد

 
  ها، وحفظ

 
ي
 إو لخ. إعنها،  بيانات   قاعدة   وتكوين  ها، ت  سجل

 
 إبرامج الدكتوراه  عادة

 
 ة  ي  المعن   ات  يي ل الكل

 
  ، على أن

 
ت
 
 ت

 
 خ
 
 ذ

 
 
ِ كلي  برامج   بفتح   القرارات

 على ح   اختصاص   الدكتوراه، ف 
 
 ق   ن  ة، م  د

على   الجامعة، بناءا  ل مجلس  ب 
  مطالعات  
 
 سوي ت

 
 غ

 
 ها الموجب  أسباب   بيّي   ها وت

 
  ة

 
وط   ها. عمل   وش 

71. ٌٌ
ن
ٌوٌبحٌإنشاءٌمراكز ٌحولٌموٌٌمتمحورةٌ ٌث  قضايا.ٌٌٌضوعات  أو  ة  قضي   حول    مركز   كلي   فيدور عمل  أوٌ

 م   فيها ويستجلب   ق  ويتعم   موضوع  
 
 ن

 
 بحثي   حا

ا
 اتفاقات   ب  ها، كما يستجل  داخل الجامعة وخارج   ن  لها م   ة

  مع مراكز   ن  تعاو  
 
 عال  ت

 
 القضي   ج

 
ِ لبنان والخارج. وهذا ما يسمح بوضع  ها نفس   ة

   ف 
 
  على خريطة   مركز   لي ك

ِ المعرفة  نت  م   ِ موضوع    حر
 له منص   ن  ؤم  ، وي  ه  ف 

 
 ع  واس   ة

 
ِ هذا الموضوع.   ة  لمي  الع   مع الجماعة   للتشبيك   ة

ف 
  وي  

 قي  
 
نش ح أن  ي 

 
وع   على مطالعة   بناءا  ث  و بح  مركز   أي  أ

  ه  ويجري إقرار   أو مش 
 
، وتقوم نة  معي    ة  لمد

 استمراري  
 
 ت
 
ِ إنتاج   ه  على نجاح   ه

 الم   وجذب   المعرفة   ف 
 
  حجم   وزيادة   ح  ن

 
ِ ح  الب   شبيك  الت  

  ن  مك  . وي  ت 
 
  قام  ي   أن

 م   أكي   
ِ   مركز   ن   

  بحت 
 
ِ الكل

  ن  مك  ها، كما ي  نفس   ة  ي  ف 
 
 بحثي   مراكز   قام  أن ت

 
  خارج   ة

 
 ات.  يي الكل

72. ٌٌ
 
ٌٌإعادة ٌٌٌطريقةٌ ٌتنظيم  ٌٌعمل 

 
ٌٌجنةٌ الل

 
ٌ ٌلإدارةٌ ٌةٌ المركزي

ي   وي  ،ٌالبحثٌالعلم 
 ح: قي  

•  
 
ي  الأكاديمِي  للتدقيق   ة  ي  البحث   ات  عو المش   جميع   إخضاع ِ

ن  يّ  م  خارجيي  مراجعيّ    ، واختيار  والأخلاف 
  . الطلب أو أصحاب   صاحب   غيّ زملاء  

ِ ذلك معاييّ  والمتابعة   للتقييم   ال  فعي  نظام   وضع   •
 أنواع   الخلط   )عدم   التقييم   ، بما ف 

  بيّ 
ي
  راسات  الد

  والبحوث  
 
 . ها( نفس   عليها المعاييّ   تنطبق   ا هوكأن

انيي  حصر   •   وأتعاب   ة  ي  اللوجست   كلفة  تالبحوث على ال ات  عو مش   ات  ميّ 
ي
   . قيّ  المحق

•  
 
   إثبات

ي  المنتج   نش  ِ
ِ دوري   البحت 

ِ كتاب  ة  م  محي    ة  ف 
   ل  قب   مستقل   خضع لتحكيم    ، أو ف 

 .  ه  نش 

 م   لة  و  م  الم   ث  و للبح بيانات   قاعدة   إنشاء   •
 وتكون الجامعة،  ن 

ا
  متاحة

 
  ات  عو ل مش  إل  احللجميع وت

ة   ة  والبحوث المنتهي   المقبولة   البحوث   شيّ  إمع روابط مباش 
 
  ات  عو ل هذه المش  ت

ي
  راسات  والد

 المنشورة. 

73. ٌٌ
 
ٌٌإعادة ٌتصنيف  ي

 
ف ٌٌالنظرٌ

 
 ح: قي   وي   ها،عمٌوتطويرٌ برامجٌالد

ِ   تقرير   وضع   •    السنوات   لتجربة   تقييم 
  داخل   ، على الأقلي ه  ونش    الماضية   العش 

 
 الجامعة، على أن

 
 
 شار  ت

 
ِ وضع   ك
ِ مراجعت   ه  ف 

  ه  أو ف 
 
 خارجي   جهات

 
   . ة

  أكي     تنظيم   وضع   •
 
  وضوحا

 
امج، واعتماد ِ عمل القائ   السنويي  التقرير   تقليد   لهذه الير

  . عليها  ميّ   ف 

  برامج   حول عمل   بيانات   قاعدة   إنشاء   •
 
.  عمالد ه  ج   ونوات 

•  
 
  البحوث   وعات  مش   تقديم   ات  عمليي  كلي   مكننة

 
 ومراجعت

ي
 ها وات

 
 ها.   بشأن   القرارات   خاذ

ٌ
 
ٌتاسعا

 
ٌٌ:ٌالمناهج

 
ٌرٌ وط

 
ٌ:ٌالتعليمٌق ٌالتعس   اليقي  ٌٌتلقي   ٌوٌٌف 

امجٌاعتباطيةٌلإدارةٌ .74  . لتر
 
 ي  اعتباط   هناك نزعة

 
ِ فتح   ة
امج   ف    الير

 
نامج   )الير

 
ِ اختصاص   هو شهادة
   ف 

( معيّ  
ِ وضع  

 ه  نهاج  م   وف 
 
  . ولا توجد

 
 مقر   قواعد

 
  رة

 
  ن  لا م   قائم   برنامج   إقفال   أو   جديد   برنامج   فتح  ب   يّ  للس   معروفة
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وط   حيث   ن  وجدواه ولا م   ه  إنشائ   ش 

 
  الجهة   حيث

 
ِ تدرس  ال
  ت 

 
وع نامج   مش  ِ عليه   ه  ا ب  تقرير   وترفع   الير

يبت 
  مجلس  

 
 أخرى. وي   وإلغاء   رات  مقر   على إضافة    ب  ينسح   الجامعة قراره. وهذا الاعتباط

 
 م   ف  التعس   ل  شك

 
 ناخا

 مناس  
 
امج   ف  للتصر   با ِ الير

لة  ة. وأقوى الخاص   والمصالح   ة  السياسي   الاعتبارات   على أساس   والمناهج   ف   الأمث 
عة    

  ة  الاعتباطي   على الي 
 
امج أن ِ إدارة الير

ِ ه ف 
  خلال  ف 

 
  ة  ثلاث

  لم   قود  ع 
 
 ت
 
 ت

 
 مك

 
ِ أيي   ن الجامعة
 م   سنة   ف 

  نوات  الس   ن 
 م  
  العام   جدول   إصدار   ن 

ي
ي الد ِ   ، والفصول  الدروس   بدء   لجهة   ،راس 

ي
 والع   والامتحانات   ة  ي  راس  الد

 
وإعطاء  ل، ط

  تواري    خ تسجيل  
ي
  ض  في   ي   القرارات  هذه  وغيّها. مثل   للأساتذة   التعاقد   طلبات    وتقديم   ب  الطل

 
   أن

 
عل
 
ِ   ن  ت

ف 
  يتست ي حت ي  بيع  الر   فصل  

ي
  والأساتذة   ب   للطل

 
 )الجد

 
 ها. على ضوئ   ف  التصر  دام( د والق

75. ٌ
 
النظام  ة  احتفاظ المنهاج بروحي   هات  . من أبرز التشو  هةٌ مشوٌ ٌبطريقةٌ  دي-مأٌ- ٌلانظامٌٌتطبيق

، ه  على الاختصاص نفس   الإجازة   رات  مقر   ن(، اقتصار  ي  ر   )إل مقر  إل نصفيّ    المادة الواحدة السابق: تقسيم  
ن       دون  م 

 
  متطلبات" وبات الجامعة"، "متطل

 
ِ الجامعة. وتغيب ة"،  ي  الكل

فهذان المفهومان غيّ معروفيّ  ف 
، كما تغيب مقررات الدعم  بسبب تشتت الكليات والفروع المقررات الاختيارية من كليات أخرى،

ِ النجاح السنويي   النظام   لوما زا والتعويض. 
ِ معمولا به أحيانا. علما بأن  ف 

هناك تفاوتا بيّ  الكليات ف 
   تطبيق هذا النظام. 

76. ٌ
 
ٌالتشت
 
ٌالمقرٌ ٌت ي
 
ٌف ٌوٌٌرات  ي

 
ٌف  

  . التعليمٌٌمضامي  
 
 و  ت الح  أد

 
 م  ك

 
 السياسي   ة

 
 م  القائ   ة

 
ِ الجامعة    ة
 إ ف 

 
  ت  ل تشت

  رات  المقر  
 
 ما بيّ  الفروع. هذا التشت
 
  ت

 
  يأخذ

 
ِ المسمي  أشكال: اختلاف   ثلاثة

ِ لغة   يات، اختلاف  ف 
، التعليم   ف 

ِ مضمون   واختلاف  
 فرع   ر  المقر   ف 

  بيّ 
 
 م   ة  ، وبخاص  ر  وآخ

 او  الزي  ن 
وبالتالِ يزيد هذا التشتت  . ة  الأيديولوجي   ة  ي 

ِ الحقول الإنسانية والاجتماعية مقارنة بحقول العلوم البحتة والطبيعية.  
 ف 

سيطرةٌالطرقٌالتلقينٌ  .77
ٌالتعليمٌيٌ  ي

 
  ما  . ةٌف

 
  زال الأستاذ

 
 للمعلومات، ي   هو المصدر الوحيد

 
ت ِ محاض 

ه لف 
 
ي
 دوي ي   ب  والطل

 
 سمي "ي   ويحفظون، ثم   نون

 
ِ نهاي  عون

ِ مثل   . وتغيب  الفصل   ة  " ف 
  هذه الممارسات   ف 

 
  تقاليد

 
 
 التقارير والاجتهادات. وعندما ي   والمصادر، وتحضيّ   ع  المراج   المناقشة، وقراءة

 
إعداد   من الطلبة   ب  طل

 تقتصر مهم   ري المستم   التقييم   أجل    تقارير من  
 
ِ ه  ت

ِ الحالتيّ  يجري تلف ي
 م على النقل والتلخيص. وف 

 
  ما يقول
 
  ه

 
 
ِ الصفي  الأستاذ
  ف 

 
 وما يقول
 
  ه

 
 مؤل

 
 فو الك
 
  ه  باعتبار   ب  ت

 
 يقينا

 
ِ الكل

  والاختصاصات   ات  يي . وف 
 
 ال

 
ِ يتطل

  التعليم   ب  ت 
ات   تجارب   فيها إجراء   ِ المختير

 ف 
 
   ة  ي  تلقين   بطريقة   مع الاختبارات   ما يجري التعامل   ، فغالبا

 
 فر  ا، إذا تو أيضا

 
  ت

 
 
ات   هذه المختير

 
  وأعظ الأستاذ

 
ِ حالات  المطلوب   الوقت

ات   ل استخدام  هم  أخرى ي   ، وف   ا بسبب  إمي  المختير
  ها، أو بسبب  ت  ي  التقليل من أهمي 

 
ات والمواد والطاقة، وغيّها من الأمور اللوجستي   قص  الن ِ التجهيّ 

 ة.  ف 

اح امجٌوالمناهجٌ:ٌالاقتر ٌتحديثٌالتر

ٌإدارةٌ  .78 ي
 
امجٌوالمناهجف   ، ي  التر

  : ح  قي  

  ،هيئة )لجنة( على مستوى الجامعة للمناهج إنشاء   •
 
 وظيفت

 
  ها دراسة

ي
امج الجديدة   ات  ملف الير

 
 
احات   ات ووضع  يي المرفوعة من الكل

 بشأن   اقي 
 
 ها ت

 
 إع رف

 
جنة  ل مجلس الجامعة. كما تدرس هذه الل

ة  الطلبات والشكاوى
ي
  كاف

 
ِ الجامعة. قة بالمقر  المتعل

 رات وتطبيقها ف 

امج والمناهج وطرق   عام   إطار   وضع   •  الامتحانات والتقييم وغيّها، ي   التعليم، وأنظمة   للير
ي
د حد

  المعاييّ  
 
ِ يجب أن ت

 الت 
 
ِ تصميم المناهج ومكوي ب  ت

امج، وف  ِ فتح الير
رات، ناتها وتعريف المقر  ع ف 
  . وأساليب فحص المخرجات 
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•  
 
  إن

 
 عن  أو استثمار يجب أن يندرج   جديد أو فرع   مسار   أيي  فتح

 
اتيجيي  ة  خط   ة  اسي 

  علن  م 
 
  عنها مسبقا

 وتخضع لدراسة جدوى قبل الموافقة عليه وتنفيذه. 

ِ   تقييم   ات  عمليي  تنظيم   •
امج مع الاستعانة بهيئات ضمان جودة خارجي   ذان  ِ  ة متخصي للير

صة ف 
امج المعني    .ٌٌةالير

  اتبالمهمي  الأكاديمِي  القسم   قيام   •
 
امج التابعة   قة  المتعل اح إضافة أو  بالير ِ ذلك اقي 

له ومناهجها، بما ف 
 إلغاء مقر  

 
 رات ومتابعة تطبيقها ووضع ملخ

 
( لها،  syllabusط التفصيلِى ) صات لها وحفظ المخط

ِ شت ي المقر   ة  الجامعي   ل الكتب  إف والتعر  
 ات العلاقة واتخاذ القرارات بشأنها.   الأمور ذرة، والتداول ف 

•  
 
ِ كلي إ الاستماع

 قسم على ح   ل الطلاب، ف 
 
 أكاديميي  المناهج   تطبيق   ة، حول شؤون  د

 
 وتنظيميي  ا

 
ا ، إمي ا

عمل لالطلاب تقييم القسم معهم أو من خلال الاستطلاعات بما فيها  يقوم بها رئيس   من خلال لقاءات  
 دة. المعتم  طرق التعليم لأساتذتهم و 

ٌتطبيقٌنظامٌإلٌ .79 ي
 
  ي  ٌٌ:دي-إمٌ-ف

 قي  
 
ِ نظام إل النظر   ح إعادة

  ه  دي وتطبيقات  -إم-ف 
 
ِ سائر الكل

ات على يي ف 
 تعكس شخصي   دة  موح   أسس  

 
   وكلي  الجامعة   ة

 
  ة  ي  كل

 
منها، ومن  بات" لكل  وقسم، من خلال وجود "متطل

 
 
ف ِ الوقت نفس  خلال نظام التقييم والي 

ِ ي    الحرص   ه  ع، وف 
 على المرونة الت 

ي
ِ الاختيار   رها النظام  وف

ف 
ادة،   لخ.    إوالاسي  

ِ تأميّ  الوحدة   .80
ِ الجامعة ةٌالأكاديميٌ ف 

 : ف 
 
  إلغاء   إن

 
ط   إزالة   الفروع هو ش 

 
ِ المقر   ت  التشت

ِ ف 
رات وف 

عات    ة بكلي ة الخاص  الأيديولوجي  الي  
 
  وضع   المناهج   تنظيم   فرع.  وتفرض إعادة

 
  ة  تعريفي   صات  ملخ

ِ الجامعة ككل  بالمقر  
ها بحسب الاختصاص والمستوى، و رات ف  هذا "الدليل" على   نش   يتم  ، مع ترميّ 

  موقع الجامعة  
 
 وإتاحت
 
امج الجامعة   وإدارة، وللجمهور الواسع المهتمي  وأساتذة   للجميع من طلاب   ه بير

 
 
 ة.  بناني  الل

ٌطرقٌالتعليمٌ .81 ٌتحسي   ي
 
 ي  ٌٌ:ف

  وضع   حقي  
 
ه ط  مخط

 
ِ أساليب  نوعي   حداث نقلة  إل إيهدف   وتنفيذ

ة ف 
 ر  ن و  التعليم، يتضم  

 
( واستخدام دراسي   وحلقات   شا التكنولوجيا  ة حول الطرق البديلة )عن التلقيّ 

 أو مركز   وحدة   ن إنشاء  مك  كما ي  .ٌ، من قبل أفراد الهيئة التعليميةوالأفلام والوثائق والمكتبات، وغيّها 
ات البيداغوجي   ة يجري فيها تبادل  دراسي   وحلقات   ش  ر  لتنظيم و   ِ الاختصاص  الخير

ة بيّ  الأساتذة، ف 
ِ أو  ه  نفس  

    أكي  من اختصاص. ف 

82. ٌٌ ي
 
اتتطويرٌف   ة  والتدريبي   ة  ها للحاجات التعليمي  لجهة تغطيت  ها ل لشام   تقييم   إجراء  ٌيجبٌٌ:المختتر

ِ الكليي  ة  والبحثي  
ي   الموارد   فر  اوتو  ة  الجهوزي   ات، ولجهة  ف   ق   ن  ها م  استخدام   سن  ة ولجهة ح  البش 

ل ب 
 مدى الأساتذة والطلاب و 

 
ِ التعل

ن أجل اكتساب معارف م    ة  وبخاص  ، م والبحث العلمِي فائدتها ف 
على صوغ التقارير )على مستوى  القدرة  من أجل ة، و وتواصلي   ة  وتحليلي   ة  وتنظيمي   ة  تقني   ومهارات  

)على   ة اللازمة للبحث العلمِي الاستكشافي  -ةالإجازة(، أو من أجل اكتساب المهارات الاستقصائي  
 .)  مستوى الماسي 

اٌ: ٌٌمظاهرٌ ٌعاشر ي
 
 ةٌضعفٌالأخلاقٌالمهنيٌ عديدةٌف

83.  
 
ٌقبولٌمقرٌ ٌٌتشيع لدى الأساتذة ظاهرة ٌٌٌرات  ي

 
اف على رسائل وأطار والمشاركةٌف ح دكتوراه من ي    الإش 

 خارجٌاختصاصهمٌ.
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  لتنشئةمنٌاجلٌاهمٌبعضٌالأساتذةٌمواقعنٌٌيستغلٌ  .84
ي
وي    ج لات ي  جاه  والي  ِ ِ   أو عقائديي  حزنر أو مذهتر

 
ا
  وتقوم الإدارات باستضافة سياسييّ  ورجال دين بدل

 
. من المفك   يقوم بعض  أخرى  من جهة   رين والباحثيّ 

( و ه  طبع كتب  الأساتذة ب  . رات لهمكمقر  للطلاب   ها يعب  م على حسابهم )من دون دار نش 
 
 ف  وإذا كان المؤل

 
 
  مديرا

 
 يتطو   أو عميدا

 
 تقر   ه  بفرض كتب   ع أساتذة

 
  ن  منه. وهناك م   با

 
جم كتبا   يي 

ي
 ويد

ي
 عِ أن

 
 ه مؤل
 
ها ها ويبيع  ف

ن للطلاب   . ة أو محاسبة مهني   وازع   أيي  دون  م 

ٌأصبحت  .85
 
ٌحضورٌمراقبة   ي   الأساتذةٌمنٌخلالٌدفتر

 ش 
 
ِ النظارة م   إداري   ف  ف عليه موظ

ن الأمور ف 
  والمقبولة   ة  البديهي  

 
ام  د م  للتأك ات، بل يستغل  ن الي     الأساتذة بمواعيد المحاض 

 
مبعض هذه التواقيع  ه 

ِ الوقت نفس  لإثبات الوجود والتغي  
داخل   إل تركيب كاميّات   الإدارات   كما سعت بعض    ! ه  ب عن التعليم ف 

ن الصفوف  اض   يي دون أم    اعي 
 
ِ بعض الكل

 ات.  يي من الأساتذة ف 

ِ الكثيّ من الأحيان آلي  اولا تتو  ثوٌنسخٌالبحٌل إمن الطلاب   يلجأ الكثيّ   .86
 فر للأساتذة ف 

 
  ة

 
د من للتأك

 إالانتحال. وبالمثل ف
 
  ن

ا
سابقة لهم أو لغيّهم  هذا ينطبق على عدد من الأساتذة الذين ينسخون أعمال

 وي  
ي
 قد

 
 جديدة.   ها أعمال  مونها على أن

ٌيجري  .87
  التميت   

 
  أحيانا

 
  بعض   ضد

 
مختلفة عن  ة  اجتماعي   ل أوساط  إذين ينتمون الطلاب والأساتذة ال

ِ الفرع.   الوسط المسيط  
 ر ف 

اح  ةٌسيادةٌالأخلاقٌالمهنيٌ :ٌالاقتر

 اعتماد مجموعة من المبادئ والعمل على هديها:   .88

ام  ا   • اف على الرسائل والبح لي   ِ قبول الإش 
ِ تدريس المقر  و مبدأ الكفاءة والاستحقاق ف 

 رات. ث وف 

ام   • ِ عمل الإدارات   ة  الأكاديمي   المعاييّ   الي  
ِ نشاط   ف 

  الأساتذة والطلاب داخل   وف 
 
  الجامعة، واعتماد

 والإبداع.  والتجربة    والنقد   التفكيّ   ة  مبادئ حري  

•  
 
 ة والأخلاقي  ة الأكاديمي  الأستاذ الجامعِ بالمسؤولي   ع  تمت

 
فيّ  ة وعدم وضعه تحت رقابة الموظ

 مرتهم. إالإدارييّ  و 

•  
 
 التشد
 
ِ تقييم أعمال   د
ن  ت م  والتثب   ة  مراعاة الأصول العلمي   لجهة الأساتذة   الطلاب وبحوث   ف 

 حالات الانتحال ومعاقبة مرتكبيها. 

 ق   تعزيز   •
ام الاختلاف.  الآخر   ع وقبول  التنو   م  ي   واحي 

 ة ودور الجامعة ورؤيتها. العلمي   ات  ومعاييّ الأخلاقيي  ة  القانوني   على التناغم بيّ  النصوص   العمل   •

ٌ  رسالةٌٌالرؤيةٌوٌالغيابٌٌٌ:حاديٌعشر

89.  ٌ
 
 . ثم  ولاٌرسالةٌلاٌتوجدٌللجامعةٌرؤية

 
 متفري  نصوص   ة

 
  قة
 
ِ الوقت   للجامعة   مة  ملائ   غيّ   عتير   ت

لحالِ، ا ف 
 
 
  ت  ما ظهر أعلاه من مشكلا ل   نظرا

ي
ِ الجامعة.  ي  جد

 ة ف 

 ٌتنص    .90
 
 الماد
 
  الجامعة   الأول من قانون   ة

 
 1967)لعام   ة  بناني  الل

 
 ها "مؤس  ( بأن

 
 عام   سة

 
  ات  تقوم بمهمي  ة

ِ مختلف فروع   التعليم العالِ الرسمِي 
  ه،ودرجات   ه  ف 

 
العالية،  ة  والأدبي   ة  ث العلمي  و للبح فيها مراكز   ويكون

 
ي
 ي  متوخ
ا
ِ    ة
ِ نفوس  م الإنساني  ي  الق   ذلك تأصيل   كلي ف 

".  ة ف   هذه الصيغة  تغييّ   جر  يلم  المواطنيّ 
 
ِ ها أو تحديث

ف 
ِ القانون 

 الذي ع   2009لعام  66التعريف عن الجامعة ف 
 
 1967ل قانون العام د

 
 2009ز قانون . فقد ترك
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ي    ع  
  والعمداء ورئيس الجامعة.  يرينلانتخاب المد الفروع كقاعدة   على تش 

 
ِ أن

الجامعة تسيّ  وهذا يعت 
 اليوم، نظريي 
 
دي المادة الأول ، علىا

 
ِ  ه

   الت 
 
ِ العام  تب ت  ك

ِ ظروف   ، أي1967ف 
   مختلفة   سابقة   ف 

 
 يي كل
 
. وهذا ا

 
 
ِ أيضا

  يعت 
 
  النصوص   أن

 
  اتحول المهمي  المكتوبة

 
ِ حياة الجامعة.   والرؤية والرسالة لا وظيفة

 لها ف 

  ثم    .91
ي
ي أن ِ

ون   للجامعة نصي  نا نجد على الموقع الإلكي 
 
 مرجعي   لا نعلم   ا

 
 ت
 
قرار أو قانون أو  )بموجب أيي  ه

  : مرسوم؟(. يقول النص  
 
 الل

 
 بناني  "الجامعة

 
 الرسمي  هِ المؤس   ة

 
 سة

 
  ة

 
ِ تقوم بمه الوحيدة

ِ لبنان الت 
التعليم  مي اف 

من خلال:  والتدريب المستمري  والإعداد   ه، وبالبحث العلمِي ه ودرجات  بمختلف اختصاصات   العالِ الرسمِ 
  
ي   القدرات   توفيّ  و والثقافة؛  المعرفة   نش    ة  البش 

 
؛ علميي  لة  المؤه

 
من   ه  ر  وتطو   ه  حاجات   خدمة المجتمع لتلبية  و ا

ي  العلمِي  الحضور  ومن خلال ؛ المستمري  والتدريب   خلال الدراسات   ِ
؛ والعالمِي  والإقليمِي  على المستوى الوطت 

؛  الاجتماعِي  الاندماج   تعميق  وتقوم ب ِ
"  ة  الإنساني   م  ي  الق   تأصيل  وبوالوطت  ِ نفوس المواطنيّ 

 هذا النص  . ف 
 
ا
ِ هو، فضل

 ه  ت  عن عدم مرجعي   الثان 
 
 لا تعكس تصو   ة  انتقائي   ب بطريقة  ت  ، ك

 
  را

 
  جديدا

 
ِ  متبلورا

للجامعة ف 
 المستقبل.  

احٌ  الاقتر

 
 
  ان  فهذان النصي ة، بناني  من المبكر كتابة "رؤية" و"رسالة" للجامعة الل

 ي 
 
 ق   ن  بان م  كت

سة بصورة  ل المؤس  ب 
 
 
 ها المستقبلي  على خيارات   تعكس الإجماع

 
 ة.  ما ن

ي
 م  قد

 
اح أولِي أدناه مجر   ه ي د اقي  ِ

هات الورقة على توج    ، مبت 
 ة: الحالي  

ٌٌحقي   ي  ،ٌرسالةٌالجامعةإلىٌبالنسبةٌٌ .92 يلي  ٌ:ماٌ

       
 
  م  سه  ت

 
  الجامعة

 
 بناني  الل

 
ِ تطوير   ة
ِ ، والعلمِي  المعرفة، عن طريق البحث   ف 

ِ التطو  ف 
ها وف  ر  نش 

 الاجتماعي   الخدمات   الاقتصادي وتطوير  
 
  سه  ة، كما ت

ِ نش 
ِ بناء الدولة، وف 

ي  م ف  ِ
ام المدن  .  ثقافة الالي  

  ة  العربي   ة  ي  المعرف مراكز  المع  والتواصل   المعرفة   إنتاج  بو  بالإنتاج الاقتصاديي  وفيها يرتبط التعليم  
 ة. والعالمي  

ٌٌحقي   ي  رؤيةٌالجامعة،ٌإلىٌبالنسبةٌٌ .93 يلي  ٌ:ماٌ

 
 
  الجامعة

 
 بناني  الل

 
   ة

 
 عام    جامعة

 
 موج   ة

 
  لكلي  هة

 
، من المناطق الجغرافي  بنانيي الل ة  ة  الاجتماعي   والفئات   ة  يّ 

ي
، كاف

 
 
 ت

ي
 وف

 
 ونوعي   والاندماج   الاجتماعِ   ر لهم الاختلاط

 
 راق   ص  متخصي  تعليم   ة

ِ م  ي 
ام  يقوم   ناخ  ة، ف  على احي 

ي  ق   والتذو  والمعاض   النقديي  التفكيّ   تعزيز  على و   ة  الأكاديمي   ة  والحري   القانون   ِ ي  الأدنر ِ
  وإتقان   والفت 

 
 غات  الل

  ،والإبداع  
 
  ويفتح

 
 علمي   آفاقا

ا
 ومعرفي   ة

ا
 وثقافي   ة

ا
  ة
 
ِ ابتكار ساع  ت

  المواجهة   إجابات  د ف 
ي
  ة  المجتمعي   يات  لتحد

 . ةوالإنساني  

 

 


